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Introduccion

‘Atravesamos una etapa de cambios radicales en todos los planos. Se avecinan tiempos duros y
seguramente turbulentos. Nos debemos un trabajo profundo de comprension acerca de lo que
significa la decision popular mayoritaria expresada en las urnas. Expandir nuestra capacidad de
escucha, creatividad y una renovacion conceptual que abone nuevas formas de organizacion para
la accion gremial y politica. Es enorme lo que -aun en este escenario critico- debemos cuidar y
defender para proyectar nuestro destino comuan.”

(ADIUC en el Plenario del FAB realizado en Cérdoba, 24/11/23)

Caminar hacia lo desconocido

La alegria del mundial duraria poco. La vida econdmica y politica de nuestro pais esta sujeta a
las revisiones del FMI desde la crisis autoinfligida por el gobierno de Cambiemos en 2018, con
resultados a la vista. 2023 registra un deterioro salarial inédito en democracia: 6 afios
consecutivos de caida. Tras la pandemia, Argentina no logra salir de una crisis marcada por el
endeudamiento, la inflacidn, la escasez de ddlares y la caida de la actividad econdmica.

La guerra en Ucrania produce un tembladeral financiero global que impacta en la inflacion de
alimentos y energia. El campo argentino sufre una de las sequias mas largas de su historia que
agrava las cosas: se pierden 20.000 millones de ddlares en exportaciones de granos. La
fragilidad macroeconémica es una amenaza permanente no ya para poner a prueba su
capacidad de gestion, sino para la mera supervivencia del FDT en el gobierno.

Atenazado entre las exigencias clasicas del FMI, la presion devaluatoria de los exportadores y
el enorme poder de los grupos concentrados en un escenario de puja distributiva -y en un afio
electoral- el gobierno parece cada vez mas aferrado al pragmatismo del “plan llegar”:
conseguir dolares suficientes para evitar el default y contener las permanentes corridas
cambiarias.

El “superministro” y candidato presidencial, Sergio Massa, pasa la gorra en China, Qatar, la
CAF. Consigue divisas y un milagro: que el FMI acepte pagos de Argentina en Yuanes, la
moneda nacional China. Pero el acuerdo vigente con el organismo marca una linea que -mas
alla de los tires y aflojes, las permanentes re-negociaciones, y la creatividad del ministro- se
mantiene dentro de lo que en términos generales podemos llamar un programa de ajuste.
Sirva este dato: en julio de 2023 se registraron 11 meses consecutivos de caida real del gasto
publico en todos los rubros, a excepcion de los servicios de la deuda.



La incapacidad del gobierno del FDT para resolver los problemas que estuvieron en la base de
su derrota electoral en 2021, sigue intacta en 2023. Centralmente la inflacion y la recuperacion
de los salarios. Dentro de la coalicién gobernante se llaman a silencio las potentes voces
criticas con lo que, desde un inicio, consideraron un rumbo demasiado concesivo con el poder
real.

La inflacion se estabiliza en niveles altisimos. Las paritarias, siempre abiertas o con acuerdos
cortos, corren desde atras. La pobreza alcanza a 1 de cada 3 ocupados formales (inédito en
nuestra democracia) y al 45% de los no registrados. El gobierno del FDT, lejos de recuperar los
salarios, arrasados durante la gestion de Cambiemos y la pandemia, cierra sus cuatro afios de
mandato con una pérdida adicional promedio del 8%.

El peronismo se encamina asi a una paliza histdrica: nunca habia quedado tercero en una
eleccion presidencial. Obtiene la mitad de los votos que acompafiaron su victoria en 2019.
Estamos frente a una reconfiguracion profunda del sistema politico. La llamada “grieta” parece
cosa del pasado, el escenario electoral se reformula en tercios, la apatia es su signo. Y una
lectura posible del resultado de las PASO indica que las dos grandes coaliciones derrotadas
comparten haber gobernado con el FMI, unos quizas “gozosos”, otros padeciéndolo, ambos
incapaces de generar expectativas en torno a un horizonte alternativo.

Para las generales se activan la militancia popular, los gobernadores e intendentes, las
organizaciones de mujeres, los referentes de la cultura. La campana del oficialismo es
brillante, y por un momento hay esperanza: el miedo y el espanto le ganan a la inflacion, cuya
proyeccion anual ya es del 140%. De nuevo, lo inesperado: el FDT gana por siete puntos.

Esa misma noche Macri y Milei cierran su alianza de cara al balotaje. Y en un pais con una
economia quebrada, con la mitad de la poblacién bajo la linea de pobreza, no hay candidato,
campana, ni raptos redistributivos que alcancen. Del voto castigo a las dos narrativas surgidas
de las cenizas del 2001, pasamos a lo que parece su definitivo entierro, y a la emergencia de
una nueva fuerza depositaria de las expectativas mayoritarias, Unica alternativa a lo conocido.
El pais se pinta de violeta. Un 55% de nuestros compatriotas parece estar diciendo, “peor no se

” o«

puede estar”, “que haga lo que tenga que hacer”.

Caminar lo desconocido

Se impone asi una fuerza de ultraderecha que ha sabido convertir el malestar social en
representacion politica proponiendo un estado reducido al monopolio de la violencia para
garantizar un Unico derecho: la propiedad privada. Con un programa neocolonial que, en
nombre de la libertad, se ha trazado el objetivo explicito de destruir los pilares de la justicia
social, la soberania nacional y la convivencia democratica.

El paquete de medidas anunciado durante su primera semana de gobierno confirma esa
orientacion general, con un ajuste ortodoxo recesivo y regresivo, que abre las puertas a la
escalada inflacionaria 'y el desempleo. Un programa de shock, con pretensiones



fundacionales, que expresa la decision de hacer recaer el costo del acuerdo con el FMI sobre
las espaldas de nuestro pueblo.

Se abre una etapa inédita, marcada por brutales politicas de ajuste, cuya comprension resiste
las generalizaciones, esquiva las sintesis simplificadoras y exige maximizar nuestra capacidad
de escucha, creatividad y audacia politica. En paralelo, buena parte de nuestro repertorio
-practico y conceptual- para la accidon gremial muestra limitaciones y signos de agotamiento
frente a la avanzada de la ultraderecha sobre los salarios, derechos laborales y los consensos
basicos de la vida democratica.

En este escenario, renovamos nuestra apuesta por el fortalecimiento y la creacion de espacios
en los que procesar colectivamente este presente incierto, doloroso y urgente; con nuevas y
mejores preguntas, nuevas lecturas e ideas sobre las que cimentar la construccion de nuestra
agenda gremial como trabajadores/as docentes de la Universidad Publica.

Gremial
Negociacion salarial

La escalada inflacionaria registrada mes a mes a lo largo de 2022, desbordé las proyecciones
que sirvieron de base al acuerdo paritario alcanzado en marzo y a las sucesivas revisiones que
fueron firmadas por Conadu sin que esta Federacion habilitara ninguna instancia de consulta
0, peor auin, desoyendo los pronunciamientos de rechazo mayoritarios en instancias
colectivas.

En ese contexto, era necesario al menos detener la caida del salario real registrada a partir de
2015. Por eso exigimos que la revision de febrero garantizara esa meta y demandamos un
incremento de al menos 6,4% en esa revision.

Comenzando 2023, y tal como era esperable, la Junta Ejecutiva de ADIUC resolvié dar impulso
a nuevas acciones gremiales para demandar al Ministerio la inmediata convocatoria a la
revision salarial prevista para febrero en el acuerdo paritario vigente.

El Ministerio de Educacion propuso sumar un aumento del 2,8% a lo ya acordado en
diciembre. La oferta, aceptada por CONADU, formulada en el marco de la revision salarial
prevista para febrero, totalizé un incremento del 96,8%.

Por otra parte, la propuesta incluyé un incremento salarial del 30% para el tramo marzo -
junio, correspondiente al acuerdo paritario 2023. En el caso de las y los docentes alcanzados
por la garantia salarial, el aumento propuesto para ese periodo alcanzaria el 46,9%. En ese
marco, los sindicatos que integramos el Frente de Organizaciones de Base de CONADU (FAB)
impulsamos la Consulta Docente Universitaria.

El Plenario de Junta Ejecutiva y Cuerpo de Delegados/as de ADIUC, tomando como base el



resultado de la Consulta Docente Universitaria, resolvié rechazar la oferta salarial por
insuficiente y se convocé a un Paro Docente Universitario de 24 hs. para el 16 de marzo.
Ademas, se decidié dar impulso a un plan de accién en defensa del salario junto a los
sindicatos docentes que integran el Frente de Organizaciones de Base de Conadu (FAB) y de
otras Federaciones docentes, que compartian la posicion respecto de la propuesta salarial.
Asi, 31 sindicatos docentes de 22 provincias rechazamos el acuerdo salarial en instancias de
consulta a lasy los afiliados/as.

En linea con lo resuelto en instancias organicas de base y nacionales, la Asamblea
Extraordinaria de Afiliados/as de ADIUC del 17 de abril resolvié dar continuidad a las acciones
en defensa del salario y del trabajo docente, en coordinacion con el FAB y otras federaciones
docentes, en demanda de: adelantamiento de las dos cuotas restantes al mes de abiril,
aumentos que acompafien la inflacion, recomposicion salarial, recuperacion del
nomenclador desarmado por efecto de la garantia salarial, fondo de emergencia para las
obras sociales. Las medidas que llevamos adelante fueron: 18 y 19 de abril, Jornadas de
protesta y visibilizacion; y 20 y 21 de abril, Paro de 48 hs., por reapertura de paritarias.

Tras conocerse el indice de inflacidn registrado en abril (8,4%) y ante el reclamo generalizado
de la docencia universitaria en todo el pais, el Ejecutivo Nacional convocé a la paritaria
salarial y ofrecié sumar un 3% -acumulativo- al 6% de aumento ya acordado para el mes de
mayo. Una mejora a todas luces insuficiente para compensar el deterioro salarial del periodo
paritario en curso. Sin embargo, esta propuesta tuvo la aprobacion inmediata y, nuevamente,
inconsulta por parte de la conduccion de nuestra federacién, Conadu.

En linea con lo resuelto por el Frente de Asociaciones de Base de Conadu (FAB), el Plenario de
Cuerpos Organicos de ADIUC resolvié dar impulso a nuevas acciones en defensa del salario y
el trabajo docente en el transcurso de esa semana.

Para comenzar a sanear realmente esta grave situacion, los sindicatos nucleados en el FAB
exigimos que, en la convocatoria a la Mesa Paritaria prevista para el 9 de junio, se incorpore
en los salarios de ese mismo mes el equivalente a la inflacion estimada de mayo y junio (que
pudo estimarse en un 17%) y, de ahi en adelante, ajustar automaticamente por los valores de
lainflacion del mes anterior. Para superar la incertidumbre que generaban los actuales
niveles de inflacion y mejorar los ingresos de las y los trabajadores, era imprescindible y
urgente una decision contundente y clara.

El acuerdo salarial firmado en junio establecié -entre otros puntos- un incremento de 31% en
tres cuotas: junio, julio y agosto, la continuidad de la cladusula de monitoreo, incremento de la
garantia salarial y el FONID, y revisidn en septiembre. Los aumentos acordados desde el inicio
del periodo paritario que fue objeto de negociacion (marzo de 2023) totalizaban hasta agosto
de este aio un 61%, ya cobrados.

1 “Paritaria salarial: una mejora que no alcanza”, (24/05/23). Frente de Asociaciones de Base. Disponible en:
https://fab.conadu.org/una-mejora-que-no-contempla-la-inflacion-del-mes-en-curso/
2 Acuerdo salarial de junio. Disponible en: https://adiuc.org.ar/gremial/salario/



En linea con los resultados obtenidos en las consultas realizadas por los quince sindicatos de
universidades nacionales que integramos el FAB (Frente de Asociaciones de Base de Conadul),
lasy los docentes de la UNC expresamos un rechazo mayoritario a la oferta salarial del
Ministerio. En base a esos resultados e incorporando informacion no disponible al momento
de realizar las consultas, desde el FAB elevamos una respuesta al Secretario de Politicas
Universitarias con copia al Ministerio de Educacion y al Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN).

El Ministerio de Educacion ofrecid a inicios de septiembre a las federaciones docentes un
aumento del 10% sobre los salarios consolidados de agosto, a cobrar en septiembre, y una
nueva revision en octubre. La propuesta llego en el marco del reclamo generalizado por la
reapertura de paritarias tras la devaluacion de agosto y habiéndose cumplido el plazo
previsto en el Gltimo acuerdo para convocar a una revision salarial.

El miércoles 18 de octubre se firmé un acuerdo paritario por el que los salarios de ese mes
tuvieron un aumento del 12% sobre los de septiembre, se incremento la garantia salarial
($110.000 para el cargo simple) y se propuso una nueva revision en noviembre.

En noviembre, la Conadu junto a otras federaciones docentes firmaron un acuerdo salarial
con el Ministerio de Educacion de la Nacion para actualizar el salario en funcion del indice de
inflacion registrado. El acuerdo implicaba un incremento del 9% en noviembre, calculado
sobre los salarios de octubre.

En este complejo contexto econémico, marcado por un proceso inflacionario que degradaba
nuestros salarios, la actualizacion mensual a través de la negociacion paritaria resultaba una
practica indispensable. Ese mes, el aumento otorgado superd el IPC; no obstante, seguimos
reclamando por una recomposicion salarial que permitiese, al menos, volver a alcanzar el
salario real de octubre de 2015.

Las federaciones docentes de universidades pUblicas nacionales acordaron a principios de
diciembre una nueva recomposicion salarial con el Ministerio de Educacidn que establecia un
incremento del 6% en diciembre + 10% en febrero. La suma acordada para diciembre
impactara sobre el aguinaldo, cuyos fondos “estan garantizados”, seglin informaron las
autoridades del Ejecutivo Nacional.

En un escenario tan critico e incierto, necesitamos y exigimos a las federaciones que se
pongan al frente de un impostergable camino hacia una unidad, que revitalice y fortalezca las
organizaciones para dar las peleas que se vienen, cuyo primer objetivo sera detener el
deterioro de los salarios.

Regulacion del trabajo docente

El 10 de agosto, tras afios de trabajo, logramos aprobar en la paritaria local el proyecto de
Licencia por violencia de género para personas trabajadoras de la UNC. La iniciativa fue



propuesta conjuntamente entre ADIUC y AGTUNC y el proyecto fue presentado por ADIUC a
inicios de 2018. En el marco de su tratamiento fue puesto a consideracion politica y técnica de
otros actores universitarios como la Defensoria de la Comunidad Universitaria y la Unidad
Central de Politicas de Género (UNIPEG) de la UNC, cuyos aportes enriquecieron el proyecto
original. En 2019 apostamos a trabajar en conjunto con la Asociacion Gremial de Trabajadores
de la Universidad Nacional de Cérdoba (AGTUNC) para lograr un proyecto comdn que
permitiera garantizar este derecho a todas las personas trabajadoras de la UNC.

Reunion de la Paritaria Local el 07/09 para avanzar en el plan para la regularizacion de
docentes interinos y trabajar en torno a los puntos que nutren la agenda gremial de las
escuelas preuniversitarias.

Con el trabajo paciente y comprometido de nuestros paritarios y del cuerpo de delegados/as
de ADIUC logramos un importante avance hacia la regularizacion y jerarquizacion de la planta
docente en la UNC. La totalidad de las y los docentes con cargos de Ayudantes B pasaron a ser
Ayudantes A desde el 1 de noviembre. El acuerdo alcanzado en paritaria local también
establecio la supresion de esa figura en la proxima reforma estatutaria. Alcanzé en forma
inmediata a 200 docentes. Se traté de una demanda en la que veniamos trabajando desde
hacia tiempo. Los cargos de Ayudantes B no existen en nuestro Convenio Colectivo de
Trabajo. En consecuencia, quienes se desempenaban como docentes bajo esa figura,
contemplada en los estatutos de nuestra universidad, fueron objeto de distintas inequidades
y distorsiones remuneratorias:

® Estaban excluidos de la garantia salarial, que para septiembre establecié un minimo de
$123.457 para los cargos simples, mientras que el Ayudante B -con 5 afios de antigliedad-
cobr6 $71.074 (bruto).

e Las tareas desempeiniadasy las responsabilidades efectivamente asumidas no se
correspondian con las de este cargo, para el que la sobrecarga laboral solia ser la regla.

A su vez, para quienes eran ayudantes “B” por concurso, se dispuso “de manera excepcional y
atento a la eliminacion estatutaria del cargo de profesor/a ayudante ‘B’ al que se accediera
por concurso publico y abierto de antecedentes y oposicion, la promocion por concurso al
cargo de profesor/a ayudante ‘A™”.

En este sentido, el acuerdo alcanzado a partir de la reactivacion de la paritaria local, dio paso
a unainmediata mejora salarial y en las condiciones de trabajo de 200 docentes de las
distintas dependencias de la UNC, y constituye una nueva conquista gremial, en el camino de
la desprecarizacion y jerarquizacion del trabajo docente.

Delegaciones

Comunicacion de agenda
Se habilitaron de manera permanente canales de comunicacidon que permitieron
intercambios fluidos con el cuerpo de delegados, via whatsapp, e-mail, grupos de difusion,



entre otros. La agenda de actividades fue transmitida a cada delegacién permitiendo mayor
alcance de difusidn de la informacién con afiliados/as. Al correo de la Secretaria Gremial
ingresaron a diario consultas que fueron resueltas y/o canalizadas para su atencion.

Discusion salarial, jornadas de visibilizacion y protesta

Impulso de Consultas a la Docencia Universitaria, para construir posicionamiento ante la
oferta salarial. Impulso y participacion en Clases publicas. Convocatoria a lo largo del afio de
Asambleas extraordinarias de Afiliados/as, Plenario de Junta Ejecutiva y Cuerpo de
Delegados/as. Coordinacion permanente sobre las acciones gremiales junto a los sindicatos de
base de todo el pais. Iniciando junio llevamos adelante el “Ruidazo en la UNC en defensa del
salario y del trabajo docente”

Convocatoria a los cuerpos organicos del sindicato docente y afiliados/as en general a una
jornada de trabajo martes 5/9, a las 17 hs. en ADIUC en el marco del escenario electoral
nacional. Para el desarrollo de algunas lineas de accidén, como la propuesta de un documento
publico, producciones audiovisuales para redes sociales y aulas virtuales en relacion al trabajo
docente en la UNC, organizacion de actividades artisticas y culturales, etc.

El 19 de Octubre, frente a Pabelldn Argentina reafirmamos nuestro compromiso con la
educacion publicay la soberania cientifica, tendiendo lazos de unidad con todos los sectores
de la comunidad universitaria que vienen alzando su voz y alertando sobre la amenaza
destructiva de estas propuestas politicas.

Diciembre nos encontré en Plenario de cuerpos organicos de ADIUC, desde donde se definid
como prioridades: proteger el trabajo docente, especialmente en aquellas situaciones de
mayor precariedad; fortalecer las politicas de acompafiamiento a los afiliados y afiliadas
afectadas por las medidas econémicas; impulsar y sostener espacios de didlogo con las
autoridades de las Facultades y de la UNC para compartir informacion, lecturas y acciones
conjuntas.

Instancias de formacion y debate politico interno

El 4 de marzo concretamos el “CONGRESO ADIUC 2023 - Horizonte politico y lineamientos
estratégicos”. Una instancia de formacion, debate y planificacion en torno a los ejes
programaticos que orientaran nuestro trabajo gremial a lo largo del afio.

Unidades académicas

Ronda por las unidades académicas: se acuerdan reuniones con Decanos, Secretario general y
Secretaria gremial. Presentacion de la MADU + Paritaria local + Otros temas de interés gremial
seglin unidad académica. Impulsamos un descuento para afiliados/as en cursos de idioma con
la Facultad de Lenguas en los dos cuatrimestres.

3 Congreso ADIUC 2023 “Horizonte politico y lineamientos estratégicos”. Documento sintesis disponible en:
https://docs.google.com/document/d/1s5GpIXKyq5YcplUgTjGdnlmy_aZwVIh002YbzWTI--Q/edit



Programa de mejoramiento de las condiciones de trabajo

El Programa “Trabajar en condiciones” funciona desde el afio 2019, y fue un punto de partida
para la elaboracion colectiva de demandas por mejores condiciones de trabajo en los
distintos espacios que transitamos como docentes. Durante el 2023 se dio continuidad a las
solicitudes de elementos que aportan en ese sentido para el desarrollo de la tarea docente.
Destacamos las entregas de elementos en:

® Escuela de Filosofia
® Escuela de Archivologia
® Escuela de Letras

Fortalecimiento de vias institucionales para la accion gremial

Veedurias gremiales
Febrero | Seleccidn interna para carga anexa al cargo de Profesora Adjunta. Asignatura
Sociologia de las Organizaciones, Lic. Sociologia - Veedora: Mariana Palmero.

Marzo | Concurso de Oposicion y Antecedentes para un cargo de Profesor/a Asistente con
Dedicacion Simple para la materia Paleografia y diplomatica. Escuela de Historia. Facultad de
Filosofia y Humanidades. Veedora: Mariana Palmero

Abril | Concurso de Titulos, Antecedentes y Oposicion para cubrir 2 (dos) cargos de Profesor/a
Asistente, con dedicacion Simple (Cod. 115) y 1 (uno) cargo de Profesor/a Ayudante A, con
dedicacion Simple (Céd. 119) para la Asignatura “Antropologia Sociocultural” perteneciente a
la Licenciatura en Comunicacién Social. Veedora: Fabiola Heredia.

Junio | Concurso para cubrir 1 (un) cargo de Profesor/a Asistente Dedicacién Semi Exclusiva.
Asignatura: Metodologia de la Investigacion en Antropologia. Departamento de Antropologia.
Facultad de Filosofia y Humanidades. UNC. Veedor: Marcos Luna

Concurso publico de antecedentes y oposicion para un cargo de profesor titular para la
asignatura “Seminario Procesos de Mediatizacion y Estudio de audiencias” Licenciatura en
comunicacién Social - Facultad de Ciencias de la Comunicacién. Veedor: Pablo Gonzalez

Julio | Evaluacidn de carrera docente de un cargo de Profesor/a Titular D. Semi exclusiva.
Asignatura Diseno Industrial Il A. Carrera Diseno Industrial. Facultad de Arquitectura,
Urbanismo y Disefio Veedora: Lilia Lencinas.

Agosto | Seleccion de antecedentes de un cargo de Profesor/a Asistente D. Semi exclusiva.
Asignatura Arqueologia de la Complejidad Social. Carrera de Antropologia, Facultad de
Filosofia y Humanidades. Veedora: Mariana Palmero

Seleccion interina de un cargo de Profesor/a Adjunto D. Semi exclusiva para la asignatura
Didactica General. Carrera Ciencias de la educacion, Facultad de Filosofia y Humanidades.
Veedor: Nicolas Giménez Venezia



Septiembre | Evaluacion de carrera docente de un cargo de Profesor/a Asistente D. Exclusiva
para la Seccion Matematica, FAMAF. Veedor: Juan Nehuen Gonzalez Montoro.

Concurso docente para el cargo de Titular D. Semi-exclusiva para la asignatura Psicologia del
desarrollo infantil - Catedra A, Facultad de Psicologia. Veedora: Graciela Balaguer.

Octubre | Concurso de Antecedentes y Oposicion para Profesor Titular de la catedra de Historia
de la Arquitectura Il A. Veedor: Emiliano Fessia.

Diciembre | Seleccion docente del cargo de Profesor/a Adjunto, Semiexclusiva, para la
asignatura Lengua Alemana Il y lll. Veedora: Micaela Van Muylem.

Articulacion gremial, social y politica

Desde el sindicato nos solidarizamos con las y los docentes de Cordoba, organizados en UEPCY
SADOP, que luchaban por un salario digno, en el marco de la negociacion salarial con el
Gobierno de la Provincia de Cérdoba.

Los sindicatos docentes de todos los niveles convocamos a un Paro en solidaridad con las
luchas del pueblo de Jujuy y en apoyo a los reclamos de la docencia.

BAJEN LAS ARMAS: Abrazo artistico al pueblo de Jujuy 08/07 (invitacion por intermedio de la
delegacion de antropologia a docentes que trabajan el tema) - Clase publica “Acompafiando al
pueblo jujeno”. Desde ADIUC adherimos a la actividad y acompafiamos y nos solidarizamos con
el pueblo jujefio que esta sufriendo como respuesta a sus reclamos la violencia estatal a través
de la represion, la persecucion y la amenaza de castigo con multas y cesantias.

A fines de diciembre participamos de la Concentracion en Tribunales Federales, en rechazo del
mega decreto presidencial, la criminalizacidn de la protestay la represion.

Programa de Salud Laboral

Linea consejeria

Durante el afio 2023 el espacio de consejeria brindd asesoria y acompafiamiento a afiliados/as
que presentaron problematicas de salud debido a situaciones y/o condiciones inadecuadas en
sus ambitos de trabajo. La modalidad de atencion se garantizé de manera presencial en la sede
del sindicato y por via telefénica.

Se realizd acompafiamiento y apoyo a la secretaria gremial y al cuerpo de asesores legales en la
recepcion y resolucién de demandas de los afiliados/as por conflictos laborales con impacto en
sus condiciones de salud. En esta linea de trabajo, el Programa de Salud Laboral fue convocado
por la Secretaria Gremial a participar de varias instancias con autoridades de una unidad
académica. En el marco de las gestiones realizadas por el caso, se entabloé contacto con
profesionales de la salud de un Hospital Plblico de una ciudad del interior de Cérdoba, en pos
de generar condiciones para que una docente afiliada pueda acceder a mejores condiciones de
salud.



En lineas generales, la mayoria de los casos atendidos involucraron acciones de seguimiento
en multiples instancias, que se realizaron a través de la comunicacion directa con el/la
docente y también a través de los delegados y delegadas. Se destaca el trabajo sostenido con
las delegaciones gremiales, que permitio fortalecer su representatividad en diversas
instancias con autoridades y colegas, y, a su vez, disefiar acciones en el marco de una
estrategia articulada para dar respuesta a cada demanda particular.

Linea de capacitacion en CyMAT

El Programa de Salud Laboral organizé su oferta de capacitacion destinada a la prevencion de
riesgos y enfermedades profesionales bajo la modalidad de talleres presenciales en
diferentes unidades académicas de la UNC. La oferta de capacitacion del 2023 se construyd
en base al listado de Enfermedades Profesionales contempladas en la Ley de Riesgos del
Trabajo, donde se sefiala que las problematicas vinculadas al aparato fonadory con el
retorno venoso en las extremidades inferiores, constituyen enfermedades profesionales
vinculadas a la docencia como resultado del trabajo y las condiciones en las que el mismo se
desarrolla. Asu vez, y en el marco de las implicancias que tuvo el trabajo docente durante la
pandemia, desde el sindicato se considerd a los problemas de salud visual como un riesgo
por las largas jornadas expuestas a pantallas y/o dispositivos tecnoldgicos. De manera
complementaria, la oferta de talleres ofrecid, ademas. capacitacidn en primeros auxilios, RCP
y maniobra de Heimlich.

Cabe aclarar que la linea de capacitacion tuvo como objetivo acercar a los y las docentes
propuestas formativas vinculadas a la prevencion de riesgos en el trabajo en el marco de lo
establecido por la Ley de Riesgos del Trabajo. Busco sostener la presencia gremial en el
territorio de la UNC, y fortalecer la figura del delegado y delegada gremial a través del trabajo
articulado que involucré acercar la propuesta a su unidad académica e implementarla en
cada espacio de trabajo junto al PSL.

Finalmente se destacé el trabajo realizado en materia de relaciones institucionales 'y
ampliacidn de espacios de insercidn del sindicato, dando como resultado la renovacién del
convenio con la Escuela de Fonoaudiologia-FCM, y el establecimiento de un nuevo convenio
con la Escuela de Enfermeria-FCM. En la misma linea se iniciaron conversaciones para avanzar
en un convenio con la Escuela de Kinesiologia-FCM pero lamentablemente no se lograron los
resultados esperados.

La gestion de cada una de las propuestas involucro el desarrollo de acciones que brevemente
se resefian a continuacion:

e Reuniones de trabajo con docentes/profesionales para la elaboracidn y revision de la
propuesta formativa

® Gestion administrativa y contratacion de seguros para los docentes/profesionales
involucrados en las propuestas

® Reuniones con autoridades de la UNC

e Establecimiento y renovacion de convenios con dependencias de la Facultad de Ciencias
Médicas - UNC



e Articulacion con las delegaciones gremiales, gestion de espacios y pedido de autorizacion y/
aval institucion para el desarrollo de cada actividad

e Articulacion con diferentes areas del sindicato implicadas indirectamente en la linea de
trabajo: en materia de difusion y registro fotografico de las actividades, mesa de entrada movil
y relevamiento gremial de salas de usos comunes en las dependencias visitadas

e Gestion de honorarios profesionales a docentes y profesionales en tiempo y forma

e Certificacion de la actividad para los y las asistentes, como para los y las profesionales a

cargo de las propuestas

Nombre Dependencias gca)'c‘gndtaeg de Actores involucrados
del taller alcanzadas alcanzados/as en la gestion
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Linea de investigacion

Licencia laboral por razones de violencia de género

La Secretaria Gremial, el area Juridica y el Programa de Salud Laboral de Adiuc trabajaron en
este proyecto desde el afio 2018. A lo largo de su tratamiento, el proyecto fue puesto a
consideracion politica y técnica de otros actores universitarios, como la Defensoria de la
Comunidad Universitaria y la Unidad Central de Politicas de Género (UNICEPEG) de la UNC
para enriquecer el proyecto original.

En el afio 2019 desde Adiuc se definio trabajar en conjunto con la Asociacién Gremial de
Trabajadores de la Universidad Nacional de Cérdoba (AGTUNC) para lograr un proyecto
comun que permitiera garantizar este derecho a todas las personas trabajadoras de la UNC.
Durante el afio 2022 y parte del 2023 se realizaron revisiones y modificaciones en el proyecto.
En esta etapa, el involucramiento del area de Personal de la UNC fue clave para lograrla Gltima
version del proyecto. Finalmente, en agosto del 2023 se aprob6 en paritaria local el proyecto
de Licencia por violencia de género para personas trabajadoras de la UNC.

Trabajo sobre Carrera Docente: etapa diagnostica de la gestion de carrera docente en el
ambito de la UNC

Durante el mes de agosto de 2023 la Junta Ejecutiva de Adiuc definié iniciar un plan de trabajo
sobre Carrera Docente, con el objetivo de identificar problematicas recurrentes para poder
articular demandas especificas en instancias de paritarias. Este trabajo realizado se configurd
a través de tres etapas.

La etapa inicial, durante el mes de agosto, implicé la conformacion del equipo de trabajo
(docentes clave, con apoyatura de trabajadoras del area de Capacitacion y el Programa de
Salud Laboral del sindicato) y definiciones respecto al plan de trabajo. En un segundo
momento, durante agosto y septiembre, se relevd y analizé la informacién producida en los
ultimos afios sobre carrera docente. Para este trabajo se revisaron diversas documentaciones
y materiales producidos, destacandose las memorias institucionales del sindicato, el informe
producido en el marco del ciclo de talleres “El oficio docente y el oficio de estudiante”, el
documento final del Congreso Adiuc 2023, datos y consultas receptadas por la Secretaria
Gremial y los asesores legales, documento realizado en el Foro CONADU 2019, documentos
realizados en el marco de las Jornadas Habitar la Universidad | y Il, resoluciones vinculadas a
la implementacion del articulo 73 del CCT por unidad académica, publicaciones realizadas en
el marco del Instituto Varsavsky, y publicaciones realizadas en el marco del Programa de
Salud Labora de Adiuc. Durante el mes de septiembre y luego de la revision de la informacion
producida, se elabord un primer documento de trabajo interno para la Secretaria Gremial
titulado “Diagndstico sobre gestion de carrera docente en el ambito de la UNC - Documento
1”. Este informe comunicé a las autoridades del sindicato algunas inferencias, problematicas
emergentes e interrogantes respecto a los diversos momentos que configuran la carrera
docente: ingreso, permanencia, promocion y retiro.

Durante el mes de octubre se dié continuidad a la etapa del diagndstico participativo. El
trabajo realizado se orient6 a identificar y analizar ideas, informacidn, valoraciones e



inquietudes que el cuerpo de delegados/as gremiales de ADIUC tiene respecto de la gestion de
la carrera docente en el ambito de la UNC. Las mismas fueron expresadas en reuniones
convocadas para tal fin, en las que participaron 25 docentes en representacion de 20
delegaciones. Se definid realizar reuniones de trabajo colectivas con el fin de favorecer la
puesta en comun y el debate a partir de ejes tematicos referidos a la carrera docente. Asi, se
construyé un cronograma que incluyé seis reuniones (cinco con delegados/as universitarios/as
y una con preuniversitarios/as). En cuanto al criterio de organizacion de estos encuentros, las
delegaciones fueron distribuidas en funcion de problemas que podrian resultar comunes (por
ejemplo, la precariedad en los cargos y/o formas de contratacion) o de caracteristicas
particulares que asume la labor docente en sus unidades académicas (por ejemplo, carreras
en las que la investigacion es intrinseca al cargo/ejercicio de la docencia). No obstante,
finalmente se produjeron algunas modificaciones de acuerdo a la disponibilidad de tiempo de
las personas convocadas y, finalmente, se llevaron a cabo cuatro reuniones en total.

Participaron de las reuniones delegados/as de las siguientes unidades académicas:
Facultad de Arquitectura, Urbanismo y Diseno
® Facultad de Artes
Facultad de Ciencias de la Comunicacién
Facultad de Ciencias Econdmicas
Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y Naturales: Escuela de Biologia y Carreras de
Ingenierias y Geologia.
* Facultad de Ciencias Médicas: Escuela de Enfermeria, Escuela de Nutricion
® Facultad de Ciencias Sociales
¢ Facultad de Ciencias Quimicas
e Facultad de Filosofiay Humanidades: Departamento de Geografia, Departamento de
Antropologia, Escuela de Letras, Escuela de Archivologia.
Facultad de Lenguas
Facultad de Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion
Facultad de Psicologia
Facultad de Odontologia
Departamento Universitario de Informatica
Secretaria de Asuntos Estudiantiles: Direccion de Deportes

La planificacion de las reuniones contemplo su realizacion en dos momentos. El primero, de
caracter formativo, destinado a compartir un conjunto de nociones clave referidas al tema
-carrera docente, trayectoria y su articulacion- con el objetivo de construir un piso de
comprension comun. El segundo momento buscd la reflexion, y el debate alrededor de la
dindmica que cobra en la universidad (y en las diferentes unidades académicas) la gestion de
las cuatro fases que integran la carrera docente: ingreso, permanencia, promocion y retiro.
Para favorecer la dindmica de trabajo, se utilizé una presentacion, que luego de concluidas las
reunionesy a pedido de los/as delegados/as, les fue enviada por correo electronico a cada uno
de ellos/as. Todas las reuniones fueron registradas (registro escrito, grabacion de audio y
fotografia) con la intencidon de documentar las actividades y elaborar el “Diagndstico sobre
gestion de carrera docente en el ambito de la UNC - Documento 2”.



Durante el mes de noviembre, y en didlogo con autoridades de ADIUC, se optd por incorporar en
la planificacion una linea de trabajo que no habia sido prevista originalmente para esta etapa
diagndstica, pero que se mostré particularmente potente en la medida que habilité la creacion
de un espacio de encuentro, participacion y trabajo junto al cuerpo de delegadas/os orientado
aincursionar en la creacion de propuestas de intervencion en relacién con la carrera docente.
Cabe destacar que esta labor no implicd, en ningln caso, la toma de decisiones sobre qué hacer
en materia de politica gremial, sino que orientd a idear recursos para su consideracion por
parte de las autoridades de ADIUC y acompanar, eventualmente, su puesta en marcha.
Producto de este trabajo, se elabord el ultimo informe sobre el “Diagndstico sobre gestion de
carrera docente en el ambito de la UNC - Documento 3”, para dar cuenta de la tercera etapa del
trabajo orientada a identificar esferas de intervencion para la resolucion de problemas que
experimentan las/os docentes y que estan referidos a la gestion de la carrera docente en el
ambito de la UNC.

Por ultimo, el equipo de trabajo presento en la reunién de Junta Ejecutiva de ADIUC del mes de
diciembre, el detalle del trabajo realizado a lo largo del afio y los hallazgos encontrados.
Ademas, se compartio un breve esquema -a modo de circuito tentativo- con acciones a seguir
en materia de carrera docente -en clave de sugerencia-.

Acciones realizadas en articulacion con otras areas del Sindicato

Semana Mundial de la Lactancia

En el marco de la semana Mundial de la Lactancia, el Programa de Salud Laboral, en
articulacion con Comision de Género de Adiucy el grupo Unite al Mejor Abrazo de la Escuela de
Nutricion-FCM, invitaron a la comunidad educativa a compartir relatos en primera persona
sobre practicas de lactancia en los diferentes espacios de la UNC. Con los relatos recopilados, se
elabord una cartilla para visibilizar las experiencias y solicitar a las autoridades de la
universidad su apoyo para la creacion de nuevas Salas Amigas de Familias Lactantes en el
territorio de la UNC.

Clinica de Casos, organizada por la Coordinacion de la Unidad Central de Politicas de
Género de la UNC (UNICEPG)

El Programa de Salud Laboral y el area Juridica de Adiuc fueron convocados a participar de la
Clinica de Casos organizada por la UNICEPG. En este espacio participan referentes y/o equipos
de atencion de situaciones de violencias de género, cuya finalidad es la de promover una
articulacion permanente entre los equipos de los espacios institucionales de la UNC, que
permita el analisis de casos sobre violencias de género que se presentan en el ambito
universitario y el disefio de posibles estrategias para su abordaje.

Programa Trabajar en Condiciones

Se trata de un programa impulsado por la Secretaria Gremial y el Programa de Salud Laboral de
ADIUC. La iniciativa parti6 de la idea de construir confort en los espacios de trabajo como un
derecho. Se trata de una instancia para la elaboracion colectiva de demandas por mejores
condiciones de trabajo en los distintos espacios que transitamos en la UNC. Durante el 2023,
junto a las delegaciones gremiales, se relevaron espacios de usos comunes para docentes y



necesidades especificas para el mejoramiento de dichos espacios y su difusion.

Sala de Lactancia en la Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano

El Secretario de Pre Universitarios de ADIUC, junto al Programa de Salud Laboral, realizaron
gestiones administrativas y al interior del sindicato con el objetivo de acompafiar la
inauguracion de la Sala de Lactancia en la Escuela Superior de Comercio Manuel Belgrano.
Tras las gestiones realizadas, la Junta Ejecutiva de Adiuc autorizé la compra de elementos
para acondicionar la Sala de Lactancia.

Materiales para difundir las Salas de Lactancias en la UNC

El Programa de Salud Laboral trabajo en la actualizacion del folleto “Lactancia y derecho al
cuidado”. El nuevo folleto cuenta con un mapa con las ubicaciones de las salas vigentes en el
territorio de la UNC y una actualizacion en materia de contenido. El mismo fue entregado a las
delegaciones gremiales para que lo difundan en las salas de lactancia y entre sus colegas.

Area de Género

Durante el 2023 continuamos las lineas estratégicas planteadas en el periodo 2022, en
relacion a enriquecer diagnosticos sobre las desigualdades vigentes, asi como construiry
fortalecer las herramientas de sensibilizacidn, capacitacion y negociacién colectiva con
perspectiva de géneros para incidir en los distintos espacios laborales de la docencia
universitaria.

Trabajo docente

Impulsamos la Encuesta El cuidado es trabajo, un relevamiento a docentes de la UNC sobre
las responsabilidades de cuidado en la UNC.

En marzo del 2022 se sancion6 el Decreto N° 144/2022 que reglament6 el articulo 179 de Ley
de Contrato de Trabajo; el mismo regula la responsabilidad patronal de garantizar servicios de
cuidado para hijas/os de trabajadores y trabajadoras. En éste marco legal los establecimientos
productivos con mas de 100 personas empleadas deberan ofrecer servicios de cuidado para
nifios/as de 45 dias a 3 afios de edad que estan a cargo de los trabajadores y las trabajadoras
durante sus jornadas de trabajo. Si bien esta normativa no aplica a los empleados/as de la
administracion publica nacional, si nos recuerda la débil y limitada cobertura que existe por
parte de la patronal al respecto, y como ésta situacion afecta al trabajo docente universitario y
repercute de manera diferencial en nuestras trayectorias académicas. En esta linea,
disefiamos la encuesta docente a fin de construir un diagnostico inicial sobre el acceso a
recursos y servicios disponibles, y elaborar demandas de politicas institucionales de cuidado
que garanticen derechos.

Conquistamos el derecho a la Licencia por violencia de género para personas trabajadoras de
la Universidad Nacional de Cérdoba. Tras afios de trabajo el 10 de agosto logramos aprobar en
la paritaria local el proyecto de licencia para personas trabajadoras de la UNC. La iniciativa fue
propuesta conjuntamente entre ADIUC y AGTUNC.

El proyecto fue presentado por ADIUC a inicios de 2018. En el marco de su tratamiento fue



puesto a consideracidn politica y técnica de otros actores universitarios como la Defensoria de
la Comunidad Universitaria y la Unidad Central de Politicas de Género (UNIPEG) de la UNC,
cuyos aportes enriquecieron el proyecto original. En 2019 apostamos a trabajar en conjunto
con la Asociacion Gremial de Trabajadores de la Universidad Nacional de Cérdoba (AGTUNC)
para lograr un proyecto comun que permitiera garantizar este derecho a todas las personas
trabajadoras de la UNC.

Jornadas de Formacion y Debate
En el marco de los 40 afios de la recuperacion democratica en nuestro pais, advertimos cierto
reflujo o fragmentacion en la movilizacién social, tanto en el movimiento obrero como en el
movimiento feminista, mientras adquieren mayor visibilidad aquellos discursos politicos que
proyectan retrotraer conquistas sociales. Todo lo cual exigia un balance y reflexion sobre la
coyuntura actual de la clase trabajadora pero en perspectiva de la enorme experiencia de
luchas histdricas que hacen inteligible las conquistas adquiridas, ;de donde provienen las
demandasy estrategias reivindicadas hoy?, ;qué experiencias sindicales nos antecedieron en
la construccion de esas reivindicaciones?, ;qué avances reconocemos y cuales han sido sus
alcances sectoriales?, ;como se posicionan las organizaciones del trabajo para potenciar lo
logrado en politicas de género y diversidad?, ;cual es el horizonte a construir y qué desafios
emergen en la actualidad? De este proceso surgid la Primera Jornada-Taller Por un
sindicalismo inclusivo: reivindicaciones, experiencias y horizontes para la accion, en
articulacion con las compafieras de la Intersindical de Mujeres Cérdoba, la Intersindical de
Mujeres de Villa Maria y Rio IV, el Instituto de Humanidades - CONICET; y el Area Feminismos,
Género y Sexualidades (FemGes) de la Facultad de Filosofia y Humanidades de la Universidad
Nacional de Cérdoba. La actividad conté ademas con el apoyo del Fondo de Mujeres del Sur.
La Jornada-Taller tuvo como objetivo generar un espacio de didlogo e intercambio entre las
redes de mujeres y diversidades que batallan cotidianamente contra la desigualdad de géneros
eny desde las organizaciones del trabajo y las y los investigadores que vienen desarrollando su
tarea en el campo de los estudios del trabajo con perspectiva feminista.
Durante la jornada se realizaron dos paneles de discusion y debate con la participacion de
Estela Diaz -Ministra de las Mujeres, Politicas de Género y Diversidad Sexual de la provincia de
Buenos Aires-y la historiadora Andrea Andujar investigadora del CONICET, y cuatro instancias
de talleres de formacidn a cargo de referentas de distintos sindicatos e investigadoras
especializadas en las tematicas de cada taller.

® Taller Géneroy conflictos en el mundo del trabajo: repensando estrategias frente a la
desigualdad.

e Taller Género y negociacion colectiva: avances y perspectivas desde los distintos espacios
laborales.

e Taller Género e historia de la clase trabajadora: el sindicalismo en la encrucijada feminista.

e Taller Trabajo y legislacion laboral en clave de género: cupos, regulacion de la jornaday
regimenes de licencias.
La actividad se desarrollé durante los dias 21 y 22 de septiembre y conté con la participaron
130 compaiieras de diferentes sindicatos y organizaciones sociales de la provincia de Cérdoba.
Junto al Programa de Salud Laboral de ADIUC y el Programa Unite al Mejor Abrazo de la
Escuela de Nutricion de la UNC impulsamos la cartilla Relatos de Lactancia, una iniciativa para
acompafiar a quiénes en la Universidad Nacional de Cérdoba, transitan una etapa muy singular



del proceso de crianza, o deberiamos decir, trabajo. Si, esa etapa en la que nos
reincorporamos a las tareas laborales sosteniendo la tan recomendada lactancia materna,
para muchas también deseada lactancia. Quienes integramos la comision de género de Adiuc
venimos trabajando con firmeza para valorizar las tareas de cuidado. Deseamos construir mas
y mejores herramientas para garantizar recursos y servicios que sostengan y faciliten la
insercion laboral y académica de quiénes tienen la responsabilidad de cuidar, como una
manera de asumir colectivamente esas responsabilidades. La cartilla incluye nueve
experiencias de docentes de la Universidad Nacional de Cérdoba y se encuentra disponible en
la pagina web del Sindicato.

Accion Social

Durante 2023 la Secretaria de Accidn Social dio continuidad a sus propuestas de servicios y
beneficios comprometidos con el mejoramiento de la calidad de vida de los/as afiliados/as y
sus familias. A través de programas como la distribucion de bolsones escolares, subsidios y
una variedad de talleres culturales y recreativos, hemos procurado fortalecer el vinculo entre
la institucion y nuestros afiliados.

Apoyo a la Educacion y Desarrollo Personal

Durante el afio se distribuyeron 938 bolsones escolares, lo que contribuy? significativamente
a garantizar el acceso a la educacion de calidad para nuestros afiliados y sus familias. Se
otorgaron 22 Subsidios por Discapacidad y 13 Subsidios por Nacimiento para celebrary
apoyar a las nuevas familias en nuestra comunidad.

Colaboraciones y Apoyos a la Comunidad

Continuamos con nuestro compromiso institucional de colaborary apoyar a la comunidad a
través de diversas iniciativas y colaboraciones. Entre ellas destacamos:

Mesa de trabajo por los Derechos Humanos en la "Marcha del 24 de marzo".

Colaboracién en el torneo de ajedrez.

Solicitud de aporte econdmico para el acto conmemorativo de los 25 afios de la toma de la
cerveceria Cordoba.

Pedido de apoyo econémico para "El encuentro audiovisual feminista" de El Detonar Preciso.
Pedido de apoyo econémico y espacio para el evento con el Dr. Gianni Tognoni.
Colaboracion en la 9% Marcha contra el gatillo facil.

Solicitud de subsidio para la organizacion del "3er. Malén de la Paz".

Auspicio econémico para las 122 Jornadas Regionales de Software Libre.

Solicitud de apoyo econémico para el Congreso Iberoamericano de Psicologia de las
Organizacionesy el Trabajo.



Solicitud de apoyo econémico para las primeras jornadas de Género, Lenguaje y Sociedad.
Colaboracion para la realizacion del V Encuentro de usuarios de servicios de salud mental.
Colaboracion en la marcha y festival conmemorativo del 47 aniversario de la Noche de los
Lapices.

Colaboracion en el viaje del 36 Encuentro Plurinacional de Mujeres y Disidencias, en San
Luis, durante los dias 14, 15y 16 de octubre de 2023.

Talleres Culturales y Recreativos

Yoga

Con un total de 78 inscriptos, este taller se ha convertido en uno de los mas populares. La
disciplina ofrece beneficios fisicos como la mejora de la flexibilidad y la fuerza, y también
proporciona un espacio para la relajacion y el manejo del estrés, elementos fundamentales
para el bienestar integral de nuestros afiliados/as.

Danzas Folkléricas

Este taller, que contd con 11 inscriptos, permitié a los participantes conectarse con la rica
tradicion cultural de nuestra region. A través de la danza, los afiliados pudieron explorary
expresar su herencia cultural, fortaleciendo su identidad y orgullo por nuestras raices
folkloricas.

Taller Anual de Danza Popular y Folklérica Latinoamericana

Con 24 inscriptos el taller ofrecid un recorrido por las diversas manifestaciones de la danza
populary folklérica de Latinoamérica. Los participantes no solo aprendieron técnicas de
baile, sino que también se adentraron en la historia y el contexto cultural de cada danza,
enriqueciendo su comprension y apreciacion de nuestras culturas hermanas.

Taller Anual para Nifias y Nifios de Arte y Danzas del Mundo

Este taller, que reunid a 21 pequefios artistas, fue un espacio lidico y educativo donde los
niflos/as pudieron explorar diversas formas de expresion artistica y danzas de todo el
mundo. La actividad foment? la creatividad, la coordinacion y el entendimiento
intercultural desde temprana edad.

Taller Anual de Aikido

Proporciond a los participantes una introduccion a este arte marcial japonés que combina
la autodefensa con la filosofia de la armoniay la paz. Los asistentes desarrollaron
habilidades fisicas, como la coordinacion y la agilidad, junto con valores de disciplina 'y
respeto.

Taller de Ajedrez

Este taller fue una oportunidad para que los participantes mejoraran su capacidad de
concentracion, pensamiento estratégico y resolucion de problemas. Esta actividad también
fomenta un ambiente de competencia saludable entre los jugadores.



Seminario “Ideas, Pensamiento y Filosofia en Argentina y Latinoamérica. Siglos XX y XXI”
Este seminario ofrecié un espacio de reflexion y debate sobre las corrientes filosoficas y de
pensamiento que han marcado la historia reciente de nuestra region. Los participantes
exploraron las ideas de importantes pensadores y su relevancia en el contexto actual,
promoviendo un didlogo enriquecedor y critico.

Eventos Sociales y Culturales

Organizamos una serie de eventos destinados a promover la integracion, el esparcimientoy
la celebracion dentro de nuestra comunidad. Estos eventos ofrecieron momentos de
encuentro, diversion y reflexion para nuestros afiliados/as y sus familias. Algunos de los
eventos mas destacados fueron:

Dia de las y los Docentes Universitarios

El domingo 16 de abril conmemoramos el Dia de las y los Trabajadores Docentes
Universitarios, una fecha de gran significado para nuestra comunidad. Este dia coincidié con
una conquista histérica: la firma de nuestro Convenio Colectivo de Trabajo a nivel nacional,
un hito que consagré un piso de derechos para las y los docentes universitarios de nuestro
pais. Para celebrar este importante acontecimiento nos reunimos el lunes 17 para compartir
un momento especial de companerismo y reconocimiento. En cada actividad del sindicato
contamos ademas con cuidado para nifios y nifias, permitiendo que todos y todas puedan
disfrutar del evento con tranquilidad.

Festejo del Dia de las Infancias

En una jornada dedicada a la diversidn y la alegria, celebramos el Dia de las Infancias con la
participacion de 131 afiliados/as y 220 nifias/os. Durante el evento, se llevaron a cabo una
serie de actividades recreativas y juegos adaptados a diferentes edades, brindando
momentos de entretenimiento y esparcimiento para toda la familia.

Fiesta de Fin de Ao

Para cerrar el afio con alegria y camaraderia, organizamos una exitosa Fiesta de Fin de Afio
que conto con la participacion de 765 afiliados/as y sus acompafiantes. La celebracion
incluyd una cena festiva, musica en vivo, baile y espectaculos para todas las edades,
proporcionando un espacio para compartir y disfrutar en compaiiia de la comunidad
universitaria.

Beneficios y descuentos

Beneficios de Turismo en las Sierras de Cordoba

Alo largo del afio, hemos trabajado para fomentar el turismo interno en nuestra hermosa
provincia de Cérdoba. A través de descuentos en alojamientos como cabafias, hoteles y
hosterias en las sierras, hemos brindado a nuestros afiliados la oportunidad de explorary
disfrutar de los paisajes naturales, histéricos y culturales que ofrece la regidn. Este beneficio
no solo apoya las economias locales, sino que también proporciona a nuestros afiliados



experiencias de recreacion y descanso a precios accesibles, contribuyendo significativamente a
su bienestary calidad de vida.

Redes de Gimnasios

Reconociendo la importancia del bienestar fisico y la salud, hemos establecido convenios con
varias redes de gimnasios, incluyendo Deporbas, Ergo Club y Evo Club. A través de estos
convenios, nuestros afiliados han obtenido descuentos exclusivos, facilitando su acceso a
instalaciones deportivas y programas de acondicionamiento fisico. Este beneficio es parte de
nuestro compromiso de promover un estilo de vida saludable entre nuestros miembros.

Cultura y Derechos Humanos

En el 2023 la Secretaria organizo su agenda consolidando el programa cultural iniciado en 2022
y promoviendo actividades de debate en tematicas y problematicas interdisciplinarias. Por un
lado, fortalecimos el Ciclo “Plan de Viernes” un proyecto que acompaia y promueve
espectaculos musicales y teatrales gratuitos para la comunidad universitaria; por el otro,
articulamos actividades de formacion, reflexion y encuentro junto a las Secretarias y Programas
del sindicato y organizaciones culturales y gremiales.

Ciclo Plan de Viernes

En el marco del ciclo invitamos a artistas locales para participar de un espacio de encuentroy
recreacion con la comunidad universitaria. Durante todo el afio compartimos juntos a afiliadas
y afiliados ocho espectaculos en diversos géneros musicales:

Area 51, banda de rock nacional e internacional, 31 de marzo.

Juan Ifiaki, cantante, compositor y productor musical, participd en el marco del Dia de las y los
Docentes Universitarios, 17 de abril.

Mery y Juan Murta, presentaron su proyecto que recorre el cancionero folklérico y tanguero
argentino, 28 de abril.

Mara Santucho y sus cuerdas infieles, banda que reline tangos, boleros y otros clasicos de la
cancion popular, 2 de junio.

Agua de fuego, espectaculo flamenco, 30 de junio.

Pachi Herrera y el Club del Charango, 28 de julio.

Negrdss Country Band, conjunto de musicos que exploran la cancidn a través de instrumentos
tradicionales de la musica Bluegrass, 1 de septiembre.

Estallando. Tributo a Sumo, 17 de noviembre.

Beneficios y descuentos

Continuamos con los beneficios de descuentos y entradas gratuitas para nuestras y nuestros
afiliados. A través del convenio con el Cineclub Municipal Hugo del Carril entregamos durante
los meses de febrero a diciembre entradas gratuitas para disfrutar de la cartelera
cinematografica. Para promover y difundir el teatro independiente de Cérdoba ofrecimos 2
entradas mensuales a través de la pagina cultural Antesala. En ésta misma linea, lanzamos



durante el mes de agosto la “Comunidad de Espectadores”, una iniciativa del sindicato y
Antesala para acercar propuestas de arte escénico y brindar a los miembros de la comunidad
una experiencia enriquecedora, la propuesta estuvo coordinada por la profesora y Dra.
Verdnica Aguada Bertea.

Propuestas de formacion y debate

Desarrollamos propuestas de encuentro, formacién y reflexion para afiliadas y afiliados en
articulacion con diferentes instituciones y organizaciones gremiales. Destacamos el
Homenaje a Osvaldo Bayer “Rebelde Amanecer”, co-organizado con la profesora Patricia
Coppola el dia 22 de abril, la actividad conté con la participacion de Raul Zaffaroni. Durante
el mes de mayo realizamos el Taller La excusa Literaria, coordinado por Luciano Debanney
Analia Salgueiro, en articulacion con el Gremio de Judiciales de Cérdoba (AGEPJ), la
propuesta se desarrollé en cuatro encuentros destinados a disfrutar de la lecturay la
escritura creativa. Junto a la CTA-T DE Cérdoba el 7 de junio proyectamos el documental
“Las brujas del Cordobazo”, dirigido por Luciana Dadone y Andrés Dunayevich, y
presentamos el libro “El Cordobazo de las mujeres”, de Bibiana Fulchieri. En articulacidon con
el Club de la Porta, espacio de comunicacion y formacion sobre las formas de envejecer,
brindamos el taller gratuito “El proceso de envejecimiento en la cultura anti-edad”, a cargo
de Sol Rodriguez Maiztegui el dia 29 de agosto. Durante el mes de octubre impulsamos el
estreno de la pelicula “Reloj soledad”, de César Gonzalez en el Cineclub Municipal Hugo del
Carril y el 8 de noviembre proyectamos en el sindicato “Al Borde”, dirigida por César
Gonzalez y producida por Futurock.

Sala de Teatro ADIUC

Por ultimo, participamos con el proyecto “Sala de Teatro ADIUC” en la convocatoria del
Programa de Recuperacion de Espacios Culturales implementado por el Ministerio de
Cultura de la Nacidn. El proyecto consistié en la adecuacion técnica del salén de usos
multiples del sindicato para espectaculos teatrales y musicales. Con este nuevo espacio
adaptado y equipado para actividades culturales, el sindicato se suma como un actor
relevante en el quehacer cultural de la Universidad Nacional de Cérdoba y de la comunidad
artistica cordobesa.

Preuniversitario/as

Durante el 2023 logramos dar inicio a la comision Preuniversitaria de la Paritaria local que
logré poner en agenda la situacion de las y los docentes interinos, la carrera docente y la
ciudadania universitaria para las escuelas.

Desde la Secretaria de Escuelas Preuniversitarias hemos impulsado y acompafiado las
siguientes actividades:

e Presencia en la comision preuniversitaria de la Paritaria local que logré mecanismos de
renovacion de titularidad para cambios de mayor jerarquia de manera automatica, segun



acta 37 Paritaria, 7 de septiembre.

e Articulacién permanente y trabajo conjunto con el Area de Juridicas y el Programa de
Salud Laboral del gremio para acompafiar demandas y problematicas individuales y
particulares de docentes de ambas escuelas.

e Articulacidn con las escuelas preuniversitarias del Frente de Asociaciones de Base de
Conadu (FAB).

e Continuamos con el impulso de espacios de trabajo desde ADIUC para la discusion de las
problematicas trabajadas en la Paritaria Local.

e Participamos en las asambleas de las escuelas y en la asamblea de Pre universitarias en el
gremio.

e Articulamos acciones con las delegaciones de ambas escuelas.

Secretaria de Politicas Universitarias y Programa de
Posgrado Gratuito

Actividades de Capacitacion

En 2023 el Programa de Posgrado Gratuito de ADIUC organizé su agenda de capacitacion
atendiendo a dos cuestiones centrales, abordadas complementariamente: por un lado, la
necesidad de brindar formacidn programatica para el oficio docente, atendiendo tanto a
tematicas y problematicas inter y transdisciplinares como focalizadas en escenarios y
campos especificos; y, por otro lado, a la apuesta por fortalecer la articulacion con las
distintas areas institucionales del propio ADIUC, con las diversas unidades académicas de la
UNC y con otros sindicatos, buscando ofrecer a docentes propuestas integrales para el
abordaje de temas y problemas propios de sus ambitos de trabajo.

Se ofrecieron propuestas en modalidad presencial, modalidad combinada (entendidas
como aquellas que alternaron presencialidad con virtualidad) y modalidad virtual
(entendidas como aquellas que trabajaron en encuentros sincrénicos por videollamaday
actividades en aula virtual). La oferta presencial se brindé en las instalaciones del Gremio y
en las Facultades y Colegios Pre-universitarios con quienes establecimos articulacionesy
convenios; las propuestas en modalidad combinada y aquellas de modalidad virtual
utilizaron diversos entornos y herramientas virtuales, cuyo acceso y uso estuvo centralizado
en el aula virtual Moodle de ADIUC. Asimismo, se debe sefialar que las acciones se llevaron a
cabo teniendo como marco institucional el Convenio Especifico de Cooperacién entre ADIUC
y la UNC, aprobado por Resolucién Rectoral N° 633/2016.

En primer lugar, destacamos la apertura de la Maestria en Docencia Universitaria (MaDU),
una propuesta que viene a ocupar un espacio vacante en las carreras de posgrado de la
Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), en tanto aborda las practicas docentes en un
contexto de cambios socioculturales profundos. En particular, en un escenario en el que las
universidades publicas enfrentan desafios inéditos que trastocan y ponen en cuestion los



alcancesy limites del trabajo docente y de la produccion intelectual, ambos indispensables
para un desarrollo social arménico. La MaDU es el resultado de afios de trabajo conjunto entre
el sindicato, y las Facultades de Ciencias Sociales y de Filosofiay Humanidades, en el que la
diversidad de perspectivas es uno de los diferenciales que da su impronta al proyecto. En un
escenario cambiante -en lo social y particularmente en lo tecnolégico- construir buenas
condiciones para el trabajo docente universitario va de la mano con procesos educativos e
intelectuales situados y potentes, que puedan acompafar y orientar las transformaciones que
se han acelerado en el siglo XXI. En la primera cohorte, iniciada en agosto de 2023, contamos
con la participacion de 31 afiliados/as cursantes.

En segundo lugar, entre las propuestas de formacion programatica ofrecidas, cabe mencionar
el curso de posgrado La extension universitaria: debates tedricos y politicos, coordinado por
la Mgter. Alejandra Dominguez y el Dr. César Marchesino, co-organizado con las Secretarias de
Extension de las Facultades de Ciencias Sociales; Filosofia y Humanidades; Artes; Ciencias
Quimicas; Matematica, Astronomia, Fisica y Computacion de la Universidad Nacional de
Cérdoba (Res. 398/2022), durante los dias 17y 31 de marzo, 14 y 28 de abril. La propuesta se
desarroll6 en cuatro médulos a cargo de los profesores Mgter. Maria Inés Peralta, Ing. Mario
Barrientos, Lic. Silvina Cuella, Lic. Liliana Elsegood, Dr. José Bompadre, Mgter. Natalia
Becerra, Mgter. Patricia Acevedo y Mgter. Flavia Romero. La modalidad implicé la realizacion
de actividades asincrdnicas entre los encuentros presenciales, que fueron coordinadas por
docentes tutoras con amplia formacion en extension.

En articulacion con la Diplomatura en “Disefio y desarrollo de proyectos sociocomunitarios
en educacion secundaria” del Colegio Nacional de Monserrat de la U.N.C., desarrollamos
dos seminarios-taller en modalidad virtual. El primero de ellos, Practicas de extension:
escenarios de aprendizaje y procesos de subjetivacion, a cargo de Natalia Gonzélez, Carola
Rodriguez y Juan Pablo Balmaceda, los dias 25 y 26 de agosto, 1, 2, 8 y 9 de septiembre; el
segundo, Evaluacién de practicas socio-educativas en proyectos sociocomunitarios, a cargo
de la Dra. Milagros Rafaghelli, durante los dias 2, 4,9y 11 de noviembre, 1y 2 de diciembre.
Estas propuestas, destinadas especificamente a docentes de niveles obligatorios del sistema,
ofrecieron también instancias de intercambio y reflexion para profesoras/es universitarias/os,
complementarias del curso mencionado ut supra.

Junto a la Facultad de Ciencias Sociales (UNC), la CTA-T, la Mesa de Trabajo en Discapacidad y
Derechos Humanos y la Mesa de Género y Poblaciones prioritarias de la Facultad de Artes
(UNC) (Res. 405/2023), co-organizamos el Taller de actualizacion profesional-docente Notas
para pensary hacer feminismos anti-capacitistas, a cargo de los docentes Exequiel Torres
(UNC) y Alfonsina Angelino (UNER), durante los dias 20 de octubre y 3 de noviembre. La
modalidad fue presencial con actividades entre los encuentros y ofreci6 el acompafiamiento
de docentes tutoras para la realizacion de las mismas.

Continuamos con la formacidn en perspectiva de género a través de la cuarta edicion del
Curso de posgrado Trans-Formando los programas: incorporar la perspectiva de género en
las propuestas de ensefianza, a cargo de las profesoras Jimena Massa, Ana Piretro, Lucia
Beltramino, Priscila Biber, Natalia Di Marco, co-organizado con la Facultad de Ciencias de la



Comunicacion (Res. 115/2022), durante los meses de mayo, junio y julio. Al igual que las
ediciones anteriores, la propuesta se desarrollé en modalidad combinada, con formato taller
y acompafiamiento en la revision y reconstruccion de los programas por parte de las/os
docentes cursantes. Como continuidad de este curso, el 27 de octubre realizamos el Foro de
experiencias docentes: derivas de los programas trans-formados. El Foro de experiencias
docentes involucrd a quienes finalizaron el cursado de la propuesta Trans-Formando los
Programas (ediciones 2022-2023), fue un espacio para continuar los debates surgidos en el
curso y hacer visibles los procesos para incorporar la perspectiva de género en los programas
y practicas de ensefianza. Este encuentro se desarrollé en el afio en que conmemoramos 40
afios de recuperacion de la democracia.

En articulacion con la Maestria en Tecnologia, Politicas y Cultura y la Secretaria de
Comunicacion, Culturay Derechos Humanos de ADIUC, presentamos el Documental
"Varsavsky, el cientifico rebelde", dirigido por Rodolfo Petriz, en el Cineclub Municipal Hugo
del Carril el dia 20 de octubre. Junto con el director, participaron de esta instancia el
Secretario General de ADIUC, Javier Blanco y el Secretario de Comunicacion, Culturay
Derechos Humanos, Martin Iparraguirre.

En el marco de la MaDU co-organizamos el seminario de posgrado La Ensefianza en la
Universidad, a cargo de las profesoras Gloria Edelstein y Cecilia Fourés, durante los dias 17,
18,24y 25 de noviembre, 1y 2 de diciembre. Esta instancia permitié la participacion de
docentes externos a las/os cursantes de la MaDU, se desarrollé en modalidad virtual e implicd
la realizacion de actividades entre los encuentros sincronicos, coordinadas por una docente
tutora.

Con la finalidad de promover espacios de debate informado y propiciar didlogos sobre un
horizonte comdn, junto a la Secretaria de Politicas Universitarias a cargo del Dr. Alberto y el
Area de Comunicacién de ADIUC, desarrollamos el Ciclo Preguntas para un pais: didlogos
necesarios sobre un horizonte en comun. De mayo a septiembre realizamos 5 encuentros con
docentes y especialistas en tematicas centrales para el desarrollo del pais: la educacién
publica, democracias y nuevas derechas, inteligencia artificial, matriz productiva y energética:

e Universidades publicas y proyecto de pais, ;A quién le sirve la Universidad? Eduardo Rinesi
(UNGS); Dra. Carolina Scotto (UNC), 31 de mayo.

® Polarizacion politica e insatisfaccion democratica: ;El futuro es de derecha?, Dr. Gabriel
Kessler (UNLP) y Dr. Gonzalo Assusa (UNC), 9 de junio.

* Argentina en la transicion energética: ;Ancla o motor para el desarrollo?, Mgter. Alberto
Gurruchagay Dr. Agustin Sigal (UNC), 30 de junio.

Proyectos productivos y modelo de desarrollo: ;Maiana es mejor?, Dr. Daniel Schteingart
(UNSaM) y Dr. Carina Borrastero (UNC), 18 de agosto.

® Coevolucionar con la inteligencia artificial: ;Un futuro no demasiado humano?, Dra. Flavia



Costa (UBA) y Dr. Javier Blanco (UNC-ADIUC), 29 de septiembre.

En la misma linea, desde la Secretaria de Politicas Universitarias presentamos la charla
abierta “Rompan todo. Elecciones: entre la desigualdad extrema y la crisis de
representatividad” con el periodista Nicolas Lantos, el dia 9 de octubre.

Por ultimo, en articulacion con la Secretaria de Politicas Universitaria, la Secretaria Gremial y
el Area de Comunicacién de ADIUC, desarrollamos el Ciclo De-Construcciones
profesionales: encuentros para pensar nuestra formacion docente. Este ciclo de charlas es
una iniciativa de las delegaciones gremiales de ADIUC para tomar la palabra e intervenir en
los debates politico - académicos que cruzan la formacion profesional y los planes de
estudio, generando espacios de encuentro, aprendizaje, debate. La primera charla
Potencialidades y desafios en la formacion de profesionales en agroecologia, a cargo de
Ing. Santiago Sarandon (UNLP), fue organizada junto a la Delegacién de Ciencias
Agropecuarias el dia 25 de septiembre.

Total de asistentes a las propuestas de posgrado durante el 2023

~ Cantidad de cursos .
Ano y seminarios Horas de curso Docentes a cargo Inscriptos/as
2023 6 150 23 430

Produccion de materiales

Durante el afio 2023 y a raiz de iniciativas de diferentes actores, desde el area de Prensay
Comunicacién del gremio se llevo adelante la produccién de materiales audiovisuales que
fueron alojados en el canal de Youtube del sindicato. La finalidad de estas producciones es la
de ofrecer materiales inéditos, de actualidad, en ambitos tematicos de vacanciay con una
voluntad de incidencia en la discusién publica.

En primer lugar, a partir del Curso de Posgrado La extensidn universitaria: debates tedricos 'y
politicos ya mencionado, se realizaron una serie de entrevistas a las y los docentes de esta
propuesta. Fueron seis entrevistas en total realizadas en la sede del Gremio, de entre 13y 18
minutos de duracidn cada una. En ellas, cada docente presenta de manera sintética las
tematicas y los abordajes de las clases del curso que han tenido a su cargo. De esta manera,
este material funciona no sélo como un registro de lo trabajado en esos dias, sino que sobre
todo tiene la vocacion de transformarse en videografia para formacion basica en extensiony
para la reflexion en torno a tematicas de actualidad en el campo, como la curricularizacion
en extension.

En segundo lugar, el Ciclo Preguntas para un pais: didlogos necesarios sobre un horizonte en
comun ya mencionado, fue pensado desde el inicio para su registro y posterior puesta a



disposicidn en el canal de YouTube del Gremio. Eso implicd que las conversaciones que se
enmarcaron en este ciclo fueran registradas de modo que permitieran luego, a partir del
trabajo de edicidn, un visionado agil sin perder detalle de lo conversado presencialmente.
Cada uno de estos encuentros, por lo tanto, estan disponibles ahora, en toda su extension,
incluyendo exposiciones de las y los invitados, asi como las instancias de preguntas
posteriores, dando cuenta de discusiones relevantes y de actualidad promovidas desde el
Gremio.

Observatorio de Salario y Presupuesto Universitario

El Observatorio es una iniciativa de trabajo interdisciplinario con participacion de
investigadores y profesionales para el estudio y seguimiento del salario docente y el
presupuesto universitario. Desde al afio 2018 genera informacion y analisis calificado sobre
distintos aspectos de la realidad macroecondmica y sectorial, el poder adquisitivo de las/os
trabajadoras/es y demas condiciones laborales, asi como otras las dimensiones econdmicas
que afectan la vida cotidiana de las/os docentes e investigadoras/es universitarias/os. A
continuacion resumimos la produccion de informacién y analisis correspondiente al afio
2023.

¢ Informe sobre el salario docente. La escalada inflacionaria registrada mes a mes a lo
largo de 2022, desbordé las proyecciones que sirvieron de base al acuerdo paritario
alcanzado en marzoy a las sucesivas revisiones. En el informe analizamos la paritaria 2022,
previo a la revision de febrero.

® Informe sobre el salario docente. Se reviso la paritaria 2022 y los avances de 2023 (marzo
2022 - junio 2023).

e Informe sobre el salario docente. Se analiz6 la evolucidn del salario en el 2023 luego de la
revision paritaria de noviembre.

DASPU

Se llevaron a cabo reuniones con representantes de la mesa de ADIUC en la obra social,
acompafiamos la participacion de los vocales como parte de la comisidon que abordo las
negociaciones con distintas instituciones de salud para no perder sus prestaciones y para no
desfinanciar la obra social.

Asimismo, pudimos canalizar preocupaciones, demandas y gestiones de afiliados y afiliadas
a ADIUC con la Obra Social, favorecido por el vinculo con los vocales.



Un gremio
presente

que construye
futuro

Gremio de las y los Docentes e Investigadores de la UNC
Av. Haya de la Torre esq. Av. Rogelio Nores Martinez (X5000) Cérdoba.

® 351865 3911 W info@adiuc.org.ar



