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Resumen ejecutivo

La Delegacién Gremial de la Facultad de Ciencias Econdmicas llevd adelante un relevamiento sobre las
experiencias y opiniones docentes en el marco de la implementacion de la Propuesta Pedagdgica 70/30
(RHCD-2022-1-E-UNC-DEC#FCE) con la finalidad de identificar aquellos aspectos que necesiten ser mejorados
de cara al ciclo lectivo 2023.

Para ello, se realizé una encuesta virtual (respondida por 77 docentes) conformada por dos partes: la primera
se enfocd en la llamada distribucién 70/30, mientras que la segunda lo hizo en las clases hibridas.

Se presentan a continuacion las principales inquietudes planteadas por la Delegacidn Gremial a partir del
analisis de los resultados:

Distribucién 70 / 30

Se observa entre gran parte de las/os encuestadas/os falta de claridad en torno a: (i) la diferencia
entre la distribucion 70/30 y las clases hibridas; (ii) el hecho de que el cumplimiento de la distribucidn
70/30 es una decision que debe tomar cada equipo de trabajo y no reviste caracter obligatorio.

Preocupa el trabajo adicional requerido por la adopcidn de la distribucién 70/30: el 48,8% afirmo
haber tenido que dedicar mas tiempo del habitual a su actividad laboral para cumplir con esta modalidad.
Asimismo, las nuevas actividades demandadas (junto con los aprendizajes que exigen) han puesto presidn
sobre los equipos de trabajo que, en general, no se han ampliado ni han recibido contraprestaciones por
su trabajo extra.

El desarrollo de las actividades requeridas para cumplir con la adopcién de la modalidad 70/30 se
basé, en gran medida, en la utilizacién de recursos de las/os docentes: un 60,5% recurrid exclusivamente
a recursos propios para realizar sus tareas, mientras que sélo 27,9% afirmdé haber complementado
recursos propios con otros aportados por la Facultad.

Clases hibridas

Imponer el dictado de clases hibridas tomando como unica referencia la cantidad de estudiantes
y el aforo del aula constituye un criterio reduccionista: la decisién de dictar clases hibridas deberia recaer
en los equipos de trabajo (y ser evaluada a la luz de su modalidad de trabajo, estrategias pedagdgicas y
caracteristicas de la materia), en lugar de ser fruto de una reglamentacién administrativa.

Las clases hibridas suponen un aumento de las actividades y el tiempo de trabajo necesarios para
el dictado: esto ha imposibilitado a la mayoria de docentes dictar sus clases de manera individual.
Asimismo, es importante destacar que buena parte del trabajo adicional no comprende actividades
propiamente pedagogicas (administrar una sala de Meet, controlar intervenciones por chat, configurar la
camara del aula, desplazar micréfono, etc.) y, por lo tanto, va mas alla de las responsabilidades docentes.

La existencia de dos publicos diferentes conduce a un proceso pedagdgico desigual: se observan
importantes dificultades a la hora de lograr una interaccidn equilibrada con los grupos virtuales y
presenciales, ante lo que termina por priorizarse el segundo en detrimento del primero.




Introduccion

El 22 de febrero de 2022, a través de la Resolucién RHCD-2022-1-E-UNC-DECH#FCE, el Honorable Consejo
Directivo de la Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE) de la Universidad Nacional de Cordoba (UNC) decidio la
implementacién de la Propuesta Pedagdgica 70/30 “a partir del ciclo lectivo 2022, para los planes de estudios
de las carreras de grado” (Art. 1).

Esta nueva regulacion establece dos puntos centrales. En primer lugar, se establece la llamada distribucion
70/30 a partir de la cual “los equipos docentes podran contemplar una asignacién de menos del 30% de la
carga horaria total en actividades académicas a distancia”, resguardando siempre un minimo del 70% de la
carga horaria total para actividades académicas presenciales.

En segundo lugar, en el marco de las actividades académicas presenciales, se introduce la modalidad de
dictado hibrida. Si bien la Resolucion no la define, en el documento "Propuesta pedagdgica 2022: Hacia una
educacién hibrida", elaborado por FyPE, se explica que la presencialidad hibrida consiste en el "encuentro
entre estudiantes y docentes en un aula fisica, con algunos/as estudiantes conectados en forma remota y
cumpliendo pautas que permitan el reconocimiento y la interaccidon entre estudiantes y docentes y entre
pares." Al respecto, la Resolucion RHCD-2022-1-E-UNC-DEC#FCE establece que el dictado de clases bajo la
modalidad hibrida serd de cumplimiento obligatorio para “las divisiones para las que el aforo de las aulas
asignadas sea inferior a la cantidad de estudiantes inscriptos/as”.

Como resulta evidente, la Propuesta Pedagdgica 70/30 hace necesaria la adaptaciéon a una nueva modalidad
educativa y de trabajo, exigiendo el desarrollo de competencias, dinamicas y relaciones pedagdgicas acordes
a los nuevos requisitos. Esto supuso, por lo tanto, importantes transformaciones en nuestro desenvolvimiento
como docentes y trabajadoras/es, cuyas consecuencias demandan un profundo examen y reflexion.

A pesar de los importantes cambios que su sancion implicaria, la adopcién de la Propuesta Pedagdgica 70/30
avanzo sin la posibilidad de discutir su contenido e implementaciéon con la comunidad de la FCE. Por el
contrario, el proyecto fue presentado sobre tablas en la primera sesién del afio 2022 y se aprobd en escasas
horas.

Consideramos fundamental que transformaciones tan relevantes de las condiciones laborales y pedagdgicas
sean discutidas por la comunidad educativa como un todo, y por las y los docentes en particular. Es por ese
motivo que desde la Delegacidn Gremial de la FCE se considerd necesario realizar un relevamiento con el
objetivo de conocer las experiencias docentes bajo esta nueva modalidad y las evaluaciones que en base a
ellas se realizan. Esperamos que esta informacidn, construida en base a las miradas de las/os docentes que
dictaron clases durante el primer cuatrimestre de 2022, se convierta en un insumo importante para evaluar la
implementacidn de la Propuesta Pedagdgica 70/30 y sea considerada a la hora de definir cambios necesarios
para 2023.




Caracteristicas de la muestra

En total, respondieron a la encuesta 77 docentes de la FCE, cuyos cargos maximos se encuentran distribuidos
entre los distintos departamentos de forma bastante pareja: 22,1% en el de Administracién y Tecnologias de
la Informacion; 23,4% tanto en el de Contabilidad y Ciencias Juridicas como en el de Economia y Finanzas vy,
por ultimo, 31,1% en el de Estadistica y Matematica.

Departamento en el que se encuentra el cargo mas alto
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Informacién

Los cargos mas altos en posesion de las personas encuestadas se distribuyeron de la siguiente manera:
Profesor/a Titular 11,7%; Profesor/a Asociado/a, 5,2%; Profesor/a Adjunto/a 29,9%; Profesor/a Asistente
20,8%,; Profesor/a Ayudante A 10,4%; Profesor/a Ayudante B 22%. Es decir, la muestra contd con un 53,3% de
Profesores/as Auxiliares y un 46,7% de Profesores/as Regulares.

En cuanto a la dedicacidn del cargo mas alto de cada docente encuestada/o, encontramos una amplia mayoria
de cargos simples (64,9%) y cantidades de cargos exclusivos (18,2%) y semiexclusivos (16,9%) muy similares
entre si.
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La distribucidén por edad muestra una mayoria de docentes de entre 41 y 50 afios (41,5%), seguida por
aquellas/os entre 51 y 60 afios (23,4%) y entre 31 y 40 afios (18,2%). Hacia los extremos del espectro
encontramos los menores niveles de participacion, con un 9,1% de docentes de mds de 60 afios y un 7,8% de
docentes de entre 20 y 30 afios.

Distribucidn de la muestra por edad
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Del total de la muestra, 23 personas no habian participado del dictado de clases durante el primer semestre
de 2022, por lo que no fueron consideradas para evaluar sus experiencias en la implementacién de la
Propuesta Pedagdgica 70/30.

El relevamiento realizado se dividié en dos partes: la primera se enfocé en la distribucion 70/30 prevista en la
nueva Propuesta Pedagdgica, mientras que la segunda lo hizo en las llamadas clases hibridas. A continuacién,
presentamos los resultados alcanzados ordenados de acuerdo con esa misma légica.




Distribucion 70/30

1. Adopcidén

1.1.Nivel de adopcion de la modalidad

El nivel de adopcidén de la distribucion 70/30 fue alto: el 79,6% de las/os docentes encuestada/os afirmaron
qgue la materia en cuyo dictado participaron durante el primer semestre de 2022 se organizé de acuerdo a la
distribucién 70/30.

1.2 Nivel y razones de no adopcion de la modalidad
El 20,4% de las/os docentes encuestadas/os no participd en catedras que hayan adoptado la modalidad.

Cuando se les consulté por el motivo detrds de esta decision (a través de una pregunta abierta), nos
encontramos con que buena parte de las respuestas asumian que la distribucién 70/30 era lo mismo que las
clases hibridas, por lo que explicaron que no adoptaron la modalidad porque el nimero de estudiantes no
superaba el aforo de las aulas.!

La segunda respuesta mas recurrente fue el desconocimiento de los motivos, en tanto la decision fue tomada
por alguien de mayor jerarquia en la catedra y no hubo un proceso de consulta o discusidon al respecto (“no
fue mi decision, lo decide la/el Profesor/a Titular...”).

Algunas de las respuestas, en cambio, explicaron que la decisidon de no adoptar la distribucion 70/30 estuvo
vinculada con las exigencias laborales adicionales que supone, la escasa dotacién de cargos (en cuanto a
dedicaciones y jerarquias) en la catedra y las aptitudes y conocimientos necesarios para llevar adelante el
proceso de manera exitosa.>

Hubo quienes tomaron la decisién por considerar que las nuevas condiciones sanitarias no impedian la vuelta
a una presencialidad plena (“adecuacién a la realidad”), mientras que también una respuesta destaco que la
decisién de presencialidad plena se habia tomado a fines de 2021, antes de la nueva normativa.

Por ultimo, hubo casos en los que la no adopcién de la modalidad no fue producto de una eleccidn, ya que se
participd de materias del ciclo de nivelacién (que fue 100% presencial y previo a la normativa actual) o del
ciclo basico a distancia.

1 Algunas respuestas que ilustran esta confusién son: “no fue necesario debido a la cantidad de estudiantes segun el
aforo”; “se priorizaron clases practicas presenciales mientras hubiera cupo en aulas y se pudo dar asi”; “esta modalidad
respondid a la restriccidon impuesta por el aforo maximo de cada clase”.

2 En este caso, algunas respuestas ilustrativas son: “por dificultades practicas, en materias masivas se hace dificil la
sobrecarga de tareas cuando somos pocos docentes con cargos simples y baja jerarquia”; “decidimos mantener la
presencialidad porque nos parecia una mejor herramienta para poder llevar adelante los contenidos, al menos en las
instancias practicas, y porque consideramos que no teniamos las herramientas técnicas y los conocimientos suficientes

para llevar adelante la modalidad”.
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2. Organizacion de la distribucion 70/30

Por otro lado, se consultd sobre el tipo de clases en las que se realizaron actividades remotas o a distancia. Un
53,7% lo hizo tanto en clases tedricas como practicas, mientras que un 24,4% lo hizo solo en clases practicas
y 21,9% lo hizo sélo en clases tedricas.

Tipo de clases en las que se realizaron actividades remotas

m Ambas m Practicas Tedricas

En relacion a las actividades a distancia o remotas, un 58,2% optd por una combinacion entre modalidades
sincrénicas y asincrdnicas, mientras que un 20,9% recurrid sélo actividades sincrénicas y otro 20,9% utilizd
solamente actividades asincronicas.

Modalidad de las actividades remotas

® Ambas  m Asincrénicas Sincrénicas

Cuando se pregunto sobre los horarios de consulta, la mayor parte de docentes encuestadas/os (40,9%) los
llevé adelante exclusivamente de manera virtual, mientras que un 34,1% combind encuentros virtuales y
presenciales. Un 20,5% mantuvo horarios de consulta de manera exclusivamente presencial y un 4,5% no dio
clases de consulta.




Modalidad de los horarios de consulta

40,91%

= Ambos = Nodicto clasesde consulta = Presenciales Virtuales

3. Condiciones de trabajo bajo la distribucién 70/30

3.1 Consumo de tiempo

Un 48,8% afirmo que la preparacién de actividades para cumplir con la distribucién 70/30 le consumid el
mismo tiempo que utilizaba anteriormente, mientras que apenas un 4,7% considerd que le consumian menos
tiempo.

Un nimero considerable de respuestas (46,5%), en cambio, afirmé que la nueva distribucion 70/30 le
demandd mas tiempo del que utilizaba anteriormente.

Consumo de tiempo bajo la distribucién 70/30

4,65%

m El mismo tiempo que utilizaba anteriormente
m Mas tiempo del que utilizaba anteriormente

Menos tiempo del que utilizaba anteriormente




Entre aquellas/os que afirmaron haber tenido que dedicar mas tiempo a su labor docente como consecuencia
de la adopcién de la nueva modalidad, un 60% estimo la sobrecarga en hasta 5 horas semanales, un 24% entre
5y 10 horas semanales, un 12% entre 10 y 20 horas semanales y un 4% considerd que le demandaba mas de
20 horas semanales extra.

Cantidad de trabajo adicional estimado

4,00%

m entre 10y 20 horas més a la semana m entre 5y 10 horas mas a la semana

m hasta 5 horas mas a la semana mas de 20 horas mas por semana

En las respuestas a preguntas abiertas no encontramos explicaciones para aquellos casos en que la nueva
modalidad les consumidé menos tiempo que antes. Entre quienes consideraron que debieron invertir mas
tiempo, en cambio, encontramos algunas proposiciones en términos generales sobre la distribucién 70/30
(“se observa que las actividades a distancia generan mayor carga docente y que hubiera sido complejo llevarlas
adelante si la matricula hubiera sido mayor”) y otras que sefalan actividades concretas (“...fue necesario
administrar la distribucidon de estudiantes que podian asistir en forma presencial fisica y quienes debian
conectarse en forma virtual, lo que exigié un mayor tiempo de dedicacidon de nuestra parte que en dictados
previos”).

3.2 Origen de los recursos utilizados

En relacidn a los recursos utilizados para dictar clases, encontramos que la distribucion 70/30 se apoyd en gran
medida en la movilizacidon de recursos de las/os docentes, y sélo de manera complementaria en recursos
aportados por la Facultad.

Asi, ante la pregunta de si se contd con todos los recursos necesarios para dictar clases bajo la nueva
modalidad, un 60,5% afirmd que contaba con todos los recursos necesarios en su hogar, mientras que un 9,3%
afirmo que hubo recursos con los que no contaba en su hogar y que tampoco fueron aportados por la facultad.
Un 27,9% dijo haber combinado recursos propios con otros aportados por la facultad. Por ultimo, apenas un
2,3% afirmé haber utilizado de manera exclusiva recursos aportados por la facultad.




Origenes de los recursos utilizados

2,33% 9,30%

m No, hubo recursos con los que no contaba en mi casa y tampoco fueron aportados
por la FCE

m Si, combiné recursos propios con otros aportados por la FCE
= 5i, contaba en mi hogar con todos los recursos necesarios.

Si, utilicé de manera exclusiva recursos aportados por la FCE

3.3 Aptitudes y capacitacion

Se consulto si se contaban con los conocimientos y habilidades necesarios para llevar adelante el dictado bajo
la distribucidn 70/30. Una amplia mayoria (74,4%) afirmé que si, por lo que pudo realizar todas las actividades
que le correspondia autbnomamente y sin inconvenientes. Un 18,6% respondid que al no contar con todos los
conocimientos y habilidades necesarias tuvo que pedir ayuda a otras personas de la catedra para cumplir con
algunas de sus obligaciones. Por ultimo, un 7% destacé que inicialmente no contaba con las habilidades y
conocimientos necesarios, pero que termind adquiriéndolos a través de las capacitaciones y apoyo provistos
por FyPE.

Conocimientos y habilidades necesarios

6,98%

74,42%

m |nicialmente no, pero adquiri todos los conocimientos y habilidades que necesitaba a
través de las capacitaciones y apoyo necesario de FYPE

m No, tuve que pedirayuda a otras personas de la catedra para cumplir con algunas de
las actividades que me correspondian realizar

Si, pude realizar todas las actividades que me correspondian de manera autonomay
sin incnnvenientes



Respecto a las actividades de capacitacién ofrecidas por la Facultad, un 53,5% afirmé haber participado en al
menos una y que le resulté de gran utilidad, mientras que sélo un 16,3% dijo haber participado de al menos
una actividad y que le parecié insuficiente o superficial. Por dltimo, un 30,2% afirmd no haber participado de
ninguna.

Actividades de capacitacion

16,28%

= No me fue posible participar de ninguna por diferentes situaciones.
m Participé en una o mas actividades y me fueron de gran utilidad.

Participé en una o mas actividades, pero me parecieron insufidentes y superficiales.

4. Valoracion de la distribuciéon 70/30

En esta seccion, presentamos un resumen de la valoracion realizada por las/os docentes encuestadas/os de la
distribucién 70/30. Las respuestas obedecen a la pregunta abierta: “é¢Qué balance realizas de la modalidad de
dictado 70/30?”

Varios aspectos de la distribucion 70/30 fueron valoradas de manera positiva. Mas alld de aquellas respuestas
que lo hicieron en términos muy generales y poco especificos,® es posible identificar algunos elementos més
concretos:

e La oportunidad de introducir nuevas dinamicas y estrategias de trabajo: “permite introducir nuevas
modalidades de trabajo y dinamizar de otro modo el trabajo de los contenidos”; “es una modalidad
experimental que abre nuevas posibilidades y estrategias alternativas en la forma de abordar
didacticamente la clase”; “las actividades de manera virtual refuerzan el aprendizaje, los alumnos
valoran instancias donde se realizan autoevaluaciones, repasos y consultas con docentes y entre
pares”; “permite hacer que los/las estudiantes utilicen todo el material disponible en el aula, para ello

se organizd un cronograma de estudio como guia”.

e Flexibilidad y capacidad de adaptacion: “Optimiza cumplir con el plan de trabajo. Por ejemplo, ante
un paro de colectivos pudimos dar la clase de forma sincrénica”.

", u

3 por ejemplo: “balance muy positivo”; “excelente equilibrio entre una politica institucional decidida y la autonomia de

", u ”, u

catedra”; “adecuado, digno de ser mantenido”; “Positiva, aunque mejor seria poder dar todo remoto”; “resultado

", u

positivo”; “buena”; “es positiva para alumnos y docentes”, etc.
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Horarios de consulta virtuales, sin asistir a la facultad: “los horarios de consulta virtuales fueron muy

”, u

positivos”; “mayor aprovechamiento de los horarios de consulta virtuales”.

Resultados pedagdgicos: “creo que fue muy bueno en funcién al rendimiento de los alumnos y a las
pocas consultas relacionadas con dificultades en el proceso de aprendizaje”.

Aprovechamiento de recursos y aprendizajes de la pandemia: “me parece importante que la
institucion bregue por intentar mantener parte de lo positivo que nos dejd la pandemia en el tema
ensefianza aprendizaje”; “considero que en el entorno actual, post-pandemia, es muy importante
capitalizar todo lo aprendido en la virtualidad y aprovechar los recursos producidos para implementar
nuevas estrategias de ensefianza-aprendizaje”; “aspectos positivos: utilizacion de los videos y
materiales producidos en la virtualidad”.

Aquellas respuestas que expresaron valoraciones negativas, en cambio, destacaron los siguientes aspectos:

Uso de recursos propios: “los recursos informaticos propios han quedado desgastados y con
n, u

necesidad de mantenimiento y reparacién y ha sido imposible darnos tiempo para ello”; “reponerlos,
imposible por el costo elevado”.

Profundizacidn de las desigualdades entre estudiantes: “creo que para los estudiantes que cuentan
con los recursos es mejor, pero se agranda la brecha con los estudiantes que no tienen recursos y no
saben utilizar los prestados”.

Sobrecarga laboral: “implica una sobrecarga de trabajo para el docente con resultados en algunas
ocasiones peores que los de la modalidad 100% presencial”; “la intencién es noble, pero implica sumar
carga de trabajo sin tener en cuenta las condiciones materiales de Ixs trabajadorxs docentes
(dedicaciones, remuneraciones, inexistencia del trabajo en equipo, etc.)”; “considero que el dictado
flexible es positivo, pero desde el punto de vista docente exige mucho mas trabajo si se desea obtener
buenos resultados, algo que es factible en una cdtedra pequefia, pero no en una masiva”; “es
interesante poder ofrecer otro tipo de actividades, pero requiere invertir mas tiempo en la
organizacion, seguimiento y calificacidén de las tareas asignadas a estudiantes”; “es muy estresante,
debe dividirse quien haga sélo presencial y quien haga sélo virtual en una misma catedra”; “las clases
hibridas requieren de dos profesores en el aula y no siempre resultd posible contar con otro profesor.

No acuerdo que debamos obligar o recurrir a adscriptos para que sean auxiliares en estas clases”.

Resultados pedagdgicos: “respecto a cohortes anteriores (en particular previas a la pandemia), se ha
percibido mayores dificultades en los alumnos en varios aspectos, fundamentalmente una menor
capacidad de comprensién de textos y relacion con otros contenidos (que no aparecen tan
consistentes como en afios previos) y en sostener el nivel de exigencia propuesto por la materia (...)
Eso implicéd flexibilizar algunos criterios de evaluaciéon, eliminar algunas actividades previstas, y
agregar actividades presenciales (algunas propuestas a distancia no fueron satisfactorias)”.
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e Limitaciones en la dinamica pedagdgica: “es regular, desde mi punto de vista generd alto ausentismo
y se pierde la riqueza de la clase presencial, la participacidn de todos los alumnos, inquietudes, dudas
gue enriquecen la clase que no se logra en forma remota”;

e Obligatoriedad: “no me parece que tenga que ser algo impuesto desde lo institucional, si se cumple
con el aforo”; “no comprendo la necesidad de "tener que" adaptar la modalidad de dictado de la
materia a la virtualidad porque si. En nuestro caso, se realizaron las clases practicas de manera
sincrénica por meet, pero mas alla de la "forma", no hubo cambios en lo sustancial. La materia en que
participé es una optativa con muy pocos alumnos, por lo que no creo que el formato virtual contribuya

IM

mas que el presencia

e Contexto institucional: “Falta organizacién y comunicacidn por parte de FCE ante cambios de horarios,
aulas. En algunos casos fallé el equipamiento. La propuesta que presenté no tuvo ninguna devolucion
por parte de la FCE”.

Distribucion 70/30: la mirada de la Delegacion Gremial de la FCE

En base a los resultados obtenidos, desde la Delegacidn Gremial quisiéramos resaltar los siguientes puntos:

1. Se observa entre las/os docentes falta de claridad en torno a dos cuestiones:

Por un lado, no se termina de diferenciar en qué consiste la distribucion 70/30 y en qué se diferencia de (ni
cudl es su relacion con) las “clases hibridas”. Como se demostrd, muchas de las respuestas respecto a la
distribucién 70/30 se enfocaron exclusivamente en las clases hibridas o algunas personas consideraron que al
no haber realizado clases hibridas no implementaron dicha distribucion.

Por el otro lado, no parece estar claro que la adaptacién a la distribucién 70/30 es optativa. En base a las
respuestas recogidas — y consultas recibidas en la Delegacidon — vemos que estd extendida la idea de que el
cumplimiento con la distribucién 70/30 es de caracter obligatorio, cuando en realidad la normativa lo plantea
como una opcién. Lo mismo sucede con los porcentajes 70/30, que suelen interpretarse como proporcionas
fijas, cuando en la normativa se establecen como minimo de presencialidad y maximo de dictado remoto

Por ese motivo, y en tanto la normativa y su implementacién permanezca inalterada, consideramos
fundamental que se comunique con mayor claridad la diferencia entre “clases hibridas” y la “distribucién
70/30" y, sobre todo, que se realice un mayor esfuerzo en dar a conocer el caracter voluntario de la adaptacién
a la segunda.

2. Preocupa la sobrecarga laboral identificada por muchas/os docentes como consecuencia de la adopcién
de la Distribucién 70/30

Practicamente la mitad de las/os docentes encuestados/os (48,8%) afirmdé haber tenido que dedicar mas
tiempo del habitual a su actividad laboral como consecuencia de adoptar la nueva modalidad. Asimismo,
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algunas/os docentes afirmaron no haber adoptado esta modalidad por la sobrecarga laboral que implicay la
escasa dotacién de cargos adecuados con la que contaba.

En ese sentido, creemos que la distribucion 70/30 ha puesto presidn sobre los equipos de catedra, afiadiendo
actividades que, ademads, implicaron nuevos aprendizajes e instancias de capacitacién. Esto no sélo no tiene
un correlato en términos salariales, sino que ademds pone presion sobre los equipos de trabajo de cada
catedra que, en general, no han sido ampliados como consecuencia de las nuevas actividades y capacidades
necesarias para llevar adelante correctamente la nueva modalidad.

Creemos importante limitar las funciones adicionales que los equipos de catedra deban desempefar a
cuestiones estrictamente pedagdgicas, es decir, relevantes para su trabajo como docentes. Entendemos que
las cuestiones técnicas relativas a las actividades de distancia — vinculadas con tareas tan diversas como disefio
grafico, grabacion y edicidn de videos, podcasts y otros materiales multimedia, etc. — no deberian exigirse
como responsabilidad de las/os docentes. En ese sentido, consideramos que lo logico seria que desde la
Facultad se ofreciera a las/os docentes la posibilidad de solicitar que dichas tareas sean realizadas, bajo su
supervisidn y siguiendo sus indicaciones, por otras/os profesionales con formacidn especifica en dichas areas.

Asimismo, insistimos en la necesidad de ampliar y jerarquizar la estructura de catedras, en tanto aun se
caracterizan por un alto grado de docentes auxiliares que desempefian funciones por encima de lo que les
corresponde por reglamento (esto es especialmente claro en el caso de Ayudantes B y Adscriptas/os). De
manera complementaria — y en vistas de que muchas de las actividades adicionales que surgen como
consecuencia de esta modalidad son nuevas y, por lo tanto, no se encuentran reglamentadas — creemos
necesario formalizar las funciones y obligaciones que le corresponden a cada cargo de cara a las actividades
vinculadas con la distribucion 70/30. En ese sentido, consideramos particularmente importante monitorear
las funciones desempefiadas no sélo por docentes auxiliares, sino también por adscriptas/as, cuya formacion
poco se vera beneficiada de la mera asistencia técnica o practica (administrar la llamada de Meet y atender a
su chat, pasar diapositivas, trasladar micréfonos, etc.).

3. Preocupa la difusion y normalizaciéon de la utilizaciéon de recursos propios para llevar adelante las
actividades surgidas como consecuencia de la adopcion de la Distribucién 70/30

Como se describio, un 60,5% recurrid exclusivamente a recursos propios para realizar sus tareas, mientras que
un 9,3% afirmé que hubo recursos con los que no contaba en su hogar y que tampoco fueron aportados por
la facultad. Un 27,9% combiné recursos propios con otros aportados por la facultad y apenas un 2,3% afirmé
haber utilizado de manera exclusiva recursos aportados por la facultad.

Esta situacidn hace que parte del costo de la implementacidn de la Distribucidn 70/30 sea trasladado a las/os
docentes, quienes deben recurrir a sus recursos propios — o adquirirlos en el mercado — para poder trabajar,
afrontando los costos que esto implica (no sélo en términos de adquisicién de equipamiento, sino también el
pago de servicios como luz, internet, suscripciones a aplicaciones y sitios web, etc.) y el consecuente desgaste.

Consideramos que es imprescindible que aquellas/os docentes involucrados en la adopcidn de la distribucién
70/30 vean cubiertos estos aportes por parte su empleador, ya sea en efectivo (algo similar, por ejemplo, al
bono de conectividad que se cobrd con el salario durante partes de 2020 y 2021) o en especie (puesta a
disposicidn de equipamiento, insumos, etc).
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Clases hibridas

La segunda parte de nuestro relevamiento se enfocé de manera especifica en las “clases hibridas”, es decir,
clases que tienen lugar de manera presencial con conexidn sincrénica remota al mismo tiempo.

1. Adopcion

Del total de personas encuestadas un 46,3% afirmd no haber dictado clases hibridas porque no les
correspondia. Del total restante, a quienes si les correspondié dictar clases hibridas, un 31,5% dict6 la mayoria
de sus clases presenciales bajo esta modalidad, un 18,5% comenzé su dictado bajo esta modalidad, pero a
medida que se redujo el nimero de estudiantes la abandond y, por dltimo, un 3,7% también comenzo el
dictado bajo modalidad hibrida, pero decidié abandonarlas al encontrarse con problemas técnicos

recurrentes.

Dictado de clases hibridas

18,52%

3,70%

= No, no nos correspondid, por lo que no dictamos clases hibridas.

m Si, nos correspondia y dictcamos la mayoria de clases presenciales bajo esa

modalidad
= Si, nos correspondia, pero dictamos solo algunas o ninguna, ya que nos

enfrentamos recurrentemente a problemas técnicas.
Si, nos correspondia, pero dictamos sélo algunas, ya gue a medida que se redujo el

numero de estudiantes, las abandonamos.

2. Equipamiento y cuestiones técnicas

Un 75,8% de las personas encuestadas afirmé que las aulas contaron con todas las herramientas necesarias
para llevar adelante el dictado de clases hibridas, mientras que un 24,2% expresé que éste no fue el caso.
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Dotacion técnica de las aulas

mNo = 5i

Respecto a la ocurrencia de problemas técnicos, apenas un 14,3% dijo no haberse encontrado nunca con
problemas técnicos para dictar clases hibridas, lo que significa que un 85,7% de las/os docentes que
participaron del relevamiento se enfrentd en algin momento a este tipo de dificultades. Asi fue que un 54,3%
del total expresé haberse encontrado con problemas técnicos “en contadas ocasiones”, un 20% lo hizo “la
mayoria de las veces” que dicté clases hibridas y un 11,4% afirmé haber tenido que lidiar con problemas de
tipo técnico cada vez que dictd clases hibridas.

Frecuencia de problemas técnicos

54,29%

= No, nunca me encontré con problemas de tipo técnicos.
m Si, cada vez que dicté clases hibridas.
m Si, la mayoria de las veces que dicté clases hibridas.

Sélo en en contadas ocasiones

3. Aspectos pedagogicos durante las clases hibridas
3.1 Asistencia a clases

Un 46,8% de las respuestas sefialaron que las y los estudiantes prefirieron conectarse de manera remota tanto
en tedricos como en practicos, mientras que un 18,8% expresé lo opuesto, es decir, que se prefirid la asistencia
de manera presencial tanto en teéricos como en practicos.

Asimismo, cuando se consideran especificamente las clases tedricas por separado, nos encontramos con que
hay una tendencia a optar por la asistencia remota, ya que 9,4% de las respuestas sefialan que sus estudiantes
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optaron por esa modalidad solamente para los tedricos, contra un 6,3% que expresd que preferian clases
remotas solamente en practicos. En cuanto a los practicos, en cambio, se ve una tendencia opuesta: un 15,6%
sefialé que sus estudiantes prefirieron asistir de manera presencial exclusivamente a los practicos, contra un
3,1% que sefald que prefirieron asistir presencialmente solamente en tedricos.

Entendemos que estas preferencias obedecen, en buena medida, al tipo de clases que mejor se adecuan a la
modalidad hibrida. Como se mostrara a continuacién (ver punto 3.2), las clases hibridas han evidenciado serias
dificultades para permitir una interaccidn fluida, a nivel general, pero en especial con el publico conectado de
manera remota. En tanto las clases practicas demandan mayor interaccidn entre docentes y estudiantes, como
asi también entre estudiantes, resulta logico que las/os estudiantes prefieran asistir de manera presencial. Las
clases de tipo tedrico (por ejemplo, magistrales), en cambio, suelen promover en menor medida la interaccion,
lo que haria que su dindmica fuese — en principio — mas compatible con la modalidad hibrida y por ello
suponemos que es posible que las/os estudiantes se inclinen por participar de manera remota.

3.2 Interaccion docente-estudiantes

La interaccion con dos publicos distintos (uno presencial, el otro remoto) de manera simultanea aparece como
una de las dificultades mas importantes para las/os docentes encuestadas/os. La principal consecuencia de
este problema es que la mayoria de docentes termina priorizando al publico presencial por sobre el virtual.

Asi, un 59,4% afirmé que no le fue posible lograr un balance entre ambos publicos, por lo que termind
priorizando al publico presencial por sobre el remoto. El 40,6% restante, en cambio, considera que le fue
posible realizar una articulacion satisfactoria entre ambos publicos. La pregunta incluia una tercera opcién
(“ante la imposibilidad de lograr un balance, se terminé priorizando al publico virtual”), pero nadie eligid esa
respuesta.

Posibilidad de lograr un balance entre ambos ptblicos

m No fue posible lograr un balance, porlo que terminabas priorizando al publico
presencial

= Te fue posible lograr una articulacion satisfactoria entre el ptblico presencial y el

nithlicavirtinal

La dificultad de interactuar de manera satisfactoria con ambos grupos de estudiantes, presencial y remoto,
aparece reflejada también en el relevamiento realizado por FyPE a docentes sobre las clases hibridas durante
el primer semestre de 2022.* En ese marco, se solicitd identificar qué aspectos de las clases hibridas resultaron
complejos, valorandolos a través de una escala de 1 a 5, donde 1 es nada complejo y 5 muy complejo. Como

4Ver: “¢Qué dicen docentes y estudiantes sobre las clases hibridas? Resultados de las encuestas a docentes y estudiantes
del ler. semestre 2022”, presentado en el marco del “Taller Escenarios educativos 2022 en la FCE: Clase hibrida”.
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puede observarse en el siguiente gréfico®, referido al item “atender ambos grupos de estudiantes al mismo

tiempo”, casi el 75% de las respuestas se concentran entre los puntos 3 y 5, es decir, entre complejo y muy
complejo.

¢Qué aspectos le resultaron complejos durante las clases hibridas? (Valore de 1 a 5, en donde 1 es
nada complejo y 5 muy complejo)

N B2 N3 B4 EES

20

10

Atender ambos grupos de estudiantes al
mismo tiempo

Fuente: Taller Escenarios educativos 2022 en la FCE: Clase hibrida, pagina 10.

A la hora de evaluar la interaccion docente-estudiante durante el dictado de clases hibridas, un 48,4% afirma
gue ésta se vio resentida con el publico remoto, mientras que un 16,1% expresd que dicha interaccién se vio
resentida tanto con el publico presencial como con el remoto. Sélo un 32,3% considera que la interaccidn
docente-estudiante fue satisfactoria con ambos publicos y apenas un 3,2% opind que esta interaccién se vio
resentida sélo con el publico presencial.

Calidad de la interaccidon docente-estudiante

m Fue satisfactoria con ambos publicos
m Se vio resentida sélo con el publico presencial
m Se vio resentida sélo con el piblico remoto

Se vio resentida, tanto con el piblico presencial como con el remoto

5 El gréfico ha sido tomado de la pagina 10 del documento mencionado en la nota inmediatamente anterior.
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Estas evaluaciones realizadas por las/os docentes encuestadas/os se condice con uno de los hallazgos
presentados en el “Informe de proceso: Seguimiento de clases hibridas”,® elaborado por FyPE, en el cual se

sefiala que:

Esta configuracion [la clase hibrida] genera distintos escenarios comunicacionales en términos de
asimetrias entre las voces y las oportunidades de expresion de estudiantes en el entorno remoto
y en el entorno fisico. Del total de las observaciones [=10], 6 evidenciaron esta asimetria, en donde
el grupo de estudiantes presentes en el aula fisica tiende a ser el inico que participa y el que tiene
la atencion del equipo docente. Sin embargo, otras 4 clases se presentan mds simétricas en
términos de participacion y la atencion docente se dirige equitativamente a ambos grupos {(...).

La interaccidn con el publico presencial y el publico remoto, por lo tanto, aparece como una de las principales
dificultades a las que se enfrentan las/os docentes durante el dictado de clases hibridas. Esta dificultad, en
ultima instancia, termina resolviéndose a favor del publico presencial, en tanto termina recibiendo mayor
atencion y teniendo la posibilidad de ser parte de un proceso interactivo mas adecuado.

3.3. Calidad del proceso de aprendizaje

La prioridad que se le termina dando al publico presencial parece redundar, de acuerdo con las opiniones
relevadas, en un proceso de aprendizaje de mayor calidad cuando se lo compara con el que realizan quienes
asisten de manera remota.

A la hora de valorar la calidad del proceso de aprendizaje que realizan las/os estudiantes bajo la modalidad
hibrida, un 37,8% considera que ambos publicos realizan un proceso de aprendizaje de igual calidad. En
cambio, el 62,2% expresd que quienes asisten de manera presencial realizan un proceso de aprendizaje de
mayor calidad. Por ultimo, nadie considerd que sea el publico remoto el que realice un proceso de mayor
calidad.

Calidad del proceso de aprendizaje de cada publico

m No, quienes asisten de manera presencial realizan un proceso de mayor calidad = Si

6 Este informe fue descargado de: https://docs.google.com/document/u/7/d/e/2PACX-
1vSI6EpculsLZmJzRsQQVpTSpoLIxLGskoV7Sxpd3UMJI0363-fUBVFF3e-zeOUyCafi_kq90twEWcxKQ/pub
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https://docs.google.com/document/u/7/d/e/2PACX-1vSl6EpcuJsLZmJzRsQQVpTSpoLIxLGskoV7Sxpd3UMJ0363-fUBVFF3e-zeOUyCafi_kq9OtwEWcxKQ/pub
https://docs.google.com/document/u/7/d/e/2PACX-1vSl6EpcuJsLZmJzRsQQVpTSpoLIxLGskoV7Sxpd3UMJ0363-fUBVFF3e-zeOUyCafi_kq9OtwEWcxKQ/pub

La evaluacion de la calidad del proceso educativo realizado por las/os docentes apunta hacia la existencia de
dos niveles: por un lado, el publico presencial, que tiene la posibilidad de una mejor interaccién con sus
docentes y recibe mayor atencidn, goza de un proceso de mayor calidad. Por el otro, el publico remoto — ante
la complejidad que supone para la/el docente lograr un balance entre ambos grupos — termina teniendo una
participacién marginal y recibiendo menos atencion, lo que redunda en un proceso de menor calidad.

4. Condiciones de trabajo
4.1 Expresion

En funcidn de incidentes ocurridos durante el periodo de ensefianza virtual (2020-2021), se le consulté a las/os
docentes si el hecho de que las clases hibridas pudiesen ser grabadas y, eventualmente, distribuidas afecto su
preparacion previa y expresion en el aula.

Una amplia mayoria (67,6%) afirmé no verse afectada, ya que dicté todas sus clases de la misma manera que
lo hubiera hecho en la presencialidad “clasica”. Un 20,6%, en cambio, dijo haber visto limitada su capacidad
de expresidn por temor a que pasajes de la clase pudiesen ser sacados de contexto. Por ultimo, un 11,8%
expreso que al saber que las y los estudiantes pueden estudiar de los videos sintieron la necesidad de reducir
la improvisacion y espontaneidad al minimo.

Influencia de la modalidad hibrida sobre preparacion previa y expresion en el aula

m No me afectd, dicté todas mis clases del mismo modo en que lo hubiera hecho en la
viejapresencialidad

m Si me afectd, ya que vi limitada mi capacidad de expresion por temor a que pasajes
de laclase puedan ser sacados de contexto

Sime afectd, ya que al saber que las y los estudiantes luego pueden estudiar de
losvideos me parecid necesario reducir la improvisacion y espontaneidad al minimo

4.2 Trabajo adicional

Cuando se consultd por la dedicacién que requirié el dictado de clases hibrida, sélo un 20,5% afirmé que esta
modalidad le exigié el mismo trabajo que el que demandaba la presencialidad plena. Un 33,3%, en cambio,
sefialé que afrontd mayor trabajo, en tanto fue necesario adoptar una nueva planificacion para el dictado de
clases e interaccién en el aula. Un 28,2% sefialé que el trabajo adicional que tuvo que enfrentar excedié lo
estrictamente pedagdgico, y fue consecuencia de tener que lidiar con nuevos aspectos técnicos. Por ultimo,
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un 17,9% expresd que, si bien en lo personal no necesitd incurrir en trabajo adicional, esto ocurrié porque
pudo delegarlo a algin/a colega de su catedra.

Trabajo adicional

= Si, ya que demandd una planifi cacion nueva del dictado e interaccidn adlica
= 5i, porque ademas de lo especifi camente pedagdgico, también tuve que encargarme delidiar con los aspectos técnicos

® A mi personalmente no, pero debi recurrir con frecuencia a la presencia y asistencia dealgin/a compafiero/a de citedra para
dividirnos el trabajo

Nos llevé el mismo trabajo que la antigua presencialidad

El trabajo adicional que implica el dictado de clases hibridas (reconocido por el 75,8% de las/os
encuestadas/os) puede ser confirmado con otro hallazgo presentado en el relevamiento realizado por FyPE.
En este informe se observa que apenas el 27,7% de las/os docentes pudo dictar clases hibridas de manera
individual, mientras que en un 46,2% de los casos se necesitaron dos docentes y en un 26,2% mas de dos
docentes.

Esta demanda adicional de docentes que genera el dictado de clases hibridas parece estar relacionado con la
complejidad que implica manejar y ajustar diversos recursos técnicos a la vez que se realiza la tarea
propiamente pedagdgica. Al respecto, en el mismo informe de FyPE encontramos que cuando se pregunté por
la complejidad (valorandola en una escala de 1 a 5, donde 1 es nada complejo y 5 muy complejo) del “manejo
de los recursos (Meet, pantalla compartida, camara del aula, etc.)”, el 60% de las respuestas se concentran en
los puntos 3y 4, lo que denota que el nivel de complejidad afrontado es, al menos, considerable (reproducimos
abajo un gréfico tomado de la pagina 10 del citado informe). Entendemos que este hecho limita la posibilidad
de llevar adelante una clase hibrida de manera auténoma, requiriendo la movilizaciéon de docentes adicionales
para su dictado.
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¢Qué aspectos le resultaron complejos durante las clases hibridas? (Valore de 1 a 5, en donde 1 es
nada complejo y 5 muy complejo)

1T EN2 N3 B4 ES

20

El manejo de los recursos (Meet,
pantalla compartida, camara del aula,
etc)

Fuente: Taller Escenarios educativos 2022 en la FCE: Clase hibrida, pagina 10.

En sintesis, creemos que es posible afirmar que el dictado de clases hibridas no sélo requiere mas trabajo a
nivel individual — es decir, que una misma persona trabaje mas tiempo y/o deba realizar mas tareas y
actividades — sino también a nivel colectivo — es decir, vuelve necesaria la presencia de un mayor nimero de
docentes para el dictado de una clase.

5. Valoraciones de las clases hibridas

Al igual que como se realiz6 en relacién a la distribucidn 70/30, en esta seccidn, presentamos un resumen de
la valoracion realizada por los/as docentes encuestados/as de sus experiencias con las clases hibridas. Las
respuestas surgen de la pregunta abierta: “¢Qué balance realizas de tu experiencia con clases hibridas?”

Una apreciacidn general de las respuestas vuelve evidente el hecho de que — a diferencia de lo ocurrido con
la pregunta sobre la distribucion 70/30 — hay un claro desbalance entre los aspectos positivos y negativos
identificados por las/os docentes.

En relacion a las valoraciones positivas encontramos, en su mayoria, respuestas en extremo sintéticas y/o que
no elaboran respecto a ningln aspecto o elemento en particular.”

Son pocas las respuestas que ahondaron en algun aspecto en particular, y ellas enfatizaron:

e Mayor flexibilidad para docentes y, en especial, estudiantes: creo que dota de flexibilidad tanto al
alumno como al profesor y permite un dictado mas eficiente”; “permite que los/las estudiantes
puedan participar en forma presencial o virtual y acomodar sus tiempos en forma mas flexible”; “como
todos los cambios, exige un periodo de adaptacion a la tecnologia y a la nueva dinamica, pero creo
gue para los alumnos es util por diferentes situaciones”.

e Nuevas oportunidades ofrecidas: “respecto a las herramientas, las encuentro fascinantes, bien
usadas permiten una excelente experiencia de clase a pesar de no estar en el aula, pero reitero, bien

”n,ou

7 Se transcriben a continuacién: “muy positivo. A seguir aprendiendo juntos/as “; “muy buena”; “positiva”; “muy
», u

buena”; “es un gran avance. Es importante continuar incorporando herramientas, ya que para muchos desear la
presencialidad es una forma de resistencia al cambio”; “bueno”; “positivo”; “muy interesante”.

21



usada. Posiblemente, de mantener el esquema, con el tiempo de uso podamos apropiarnos mejor del
formato hibrido”-

e No incide en el rendimiento: “No encontré ninguna relacién entre sus rendimientos y la modalidad.
El desempefio tiene mayor relacién con el tiempo de dedicacion al estudio.”

Las respuestas que realizaron valoraciones negativas no sélo fueron mas numerosas, sino que también
ofrecieron argumentaciones mas desarrolladas y con mayor nivel de detalle.®

La mayoria de los aspectos negativos planteados se agrupan en torno a cuatro cuestiones centrales:

® Proceso pedagdgico: “considero que esta modalidad signific6 un empobrecimiento de la experiencia
de ensefianza aprendizaje en el aula. Imposible hacer ejercicios o proponer una exposicion dialogada
con quienes asisten”; “las posibilidades pedagdgicas en el aula se reducen, se dificulta la interaccidn
virtual-presencial”; “en un encuentro intentamos hacer una actividad préctica y no funciond, por los
desfasajes y dificultades de comunicacion entre los dos grupos, ademds de que significd un gran estrés
para el equipo docente”; “es una herramienta importante, debe mejorarse su uso pero las clase
presenciales por ahora son mucho mas ricas en contenido”; “es para mi, el inicio de un futuro
prominente e inevitable, donde nos exigira ser docentes contenidistas”.

e Interaccién en el aula / dindmica de las clases: “decidimos proponer tutorias con caracter expositivo
y responder las preguntas de quienes estdn conectados via remota al final de la clase, para que al
menos sea ordenado y no nos volvamos locas en el intento de la hibridez”; “sostener las clases implico
un esfuerzo enorme para atender dos ambitos dulicos diferentes, una intensificacién dada por: las
diferentes légicas de intervencidn, una constante preocupacién por lo técnico que quita fluidez al
desarrollo de la clase”; “es muy util pero sélo para algunas ocasiones. Quizds en los tedricos, no asi
para los practicos o conferencias con especialistas”; “en lo personal prefiero la presencialidad clasica

por mi forma de interactuar con el estudiante”.

e Inconvenientes técnicos: “con el tiempo, dado que en ocasiones se experimentaron problemas
técnicos y las docentes en las aulas no siempre podian resolverlos (a pesar de haber consultado sobre
posibles recursos para subsanar tales dificultades y aprendido a hacerlo) la asistencia remota también
disminuyd”; “quienes se conectan (remotamente) no disponen de las mismas condiciones, no se
visualiza el pizarrén adecuadamente, el audio tampoco es satisfactorio”; “[...] la tecnologia que
tenemos disponible no funciona, nos exige muchisimo mas trabajo y energia emocional y termina
siendo un ‘como si° mas que una mejora en el acceso a las experiencias de aprendizaje”.

e Trabajo y tareas adicionales: “trabajabamos de a tres o cuatro docentes por encuentro, y aun asi se
nos hacia muy dificil estar atentas a las solicitudes de quienes estaban conectadxs de manera remota.
Habia que transmitir lo que algunx de ellxs planteaba porque si hablaban desde google meet no se

8 Si bien es cierto que también se hallaron algunas breves y sin enfocarse en aspectos concretos: “complica mas de lo

", u

que ayuda”; “es un proceso y como tal debe mejorarse”.
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escuchaba en el aula. A la inversa, quienes estaban en clase debian necesariamente hacerlo con
micréfono para que se escuche en la sesidon remota, con lo cual se hacian pausas entremedios
destinadas a hacer circular el micréfono entre intervencion e intervencidn”; “fue necesario el apoyo
de al menos una compaiiera docente”; “la planificacién es igual pero debiera haber dos docentes en
el aula para los alumnos virtuales”; “las intenciones son nobles, pero exige demasiado trabajo extra
en malas condiciones para pocos y malos resultados”; “la incertidumbre de la primera semana
esperando la cantidad de alumnos fue muy grande para la catedra en su conjunto, porque nadie nos
explicaba como decidiamos que alumnos se quedaban en su domicilio y quienes asistirian”; “no
teniamos mas de un profesor por clase y en el curso de capacitacidon nos indicaron que debiamos ser
tres, uno dando clase, otro en la pc del aula y alguien con micréfono para moverse en el aula, en mi
caso no tengo auxiliares que puedan asistir durante el cuatrimestre completo, trabajan en otros
lugares y son cargos simples y no hay adscriptos”; “la planta docente no es suficiente para lidiar con
dos frentes”; “falta experimentar ain mads al proponer un instrumento nuevo, alternativo, que
combina estrategias pedagodgicas que deben plantearse con bastante anterioridad a la clase misma.
Requiere de mayor planificacidn por parte del/la docente”; “no es posible atender en simultaneo a los
contenidos que hay que dictar y la forma adecuada de hacerlo, los aspectos técnicos del trabajo a
remoto, la resolucidn de posibles fallas técnicas sin ayuda y hacerlo todo en el mismo tiempo (o incluso
menos tiempo del habitual). Para poder trabajar satisfactoriamente en esta modalidad deberiamos
contar con dos docentes por aula o con un/a docente y alguien que asista en los aspectos técnicos.
Ninguna de estas situaciones esta contemplada en la disponibilidad actual de personal de la facultad”;
“creo que como fue disefiado, es muy importante contar con alguien que pueda seguir mas de cerca
al publico remoto”.

Clases hibridas: la mirada de la Delegacion Gremial de la FCE

En base a los resultados obtenidos, desde la Delegacidon Gremial quisiéramos resaltar los siguientes puntos:

1. La decisidn de realizar clases hibridas o no deberia ser tomada por cada equipo de trabajo: consideramos
qgue imponer dicha modalidad con independencia de las caracteristicas especificas de la materia en cuestion,
el tipo de clase y las dindmicas de trabajo propias constituye un avance sobre la libertad de cdtedra. Asimismo,
que el Unico parametro que se considere a la hora determinar cudndo deben dictarse clases hibridas sea el
numero de estudiantes y el aforo del aula en cuestion es, como minimo, reduccionista. Varias respuestas
recibidas durante el relevamiento® sefialan el hecho de que la decisidn deberia recaer en los equipos de trabajo
y no ser fruto de una reglamentacién administrativa.

% Por ejemplo: “[recomiendo que la modalidad hibrida] sea flexible y se tenga en cuenta la particularidad de cada materia
y su especificidad para el dictado, que no sea algo impuesto indiscriminadamente porque no es lo mismo una materia
que trabaja con calculos matematicos a una que se basa en la construccién de conocimientos a partir del intercambio
con los y las estudiantes en el aula”; “el uso de aulas hibridas no debe ser coactivo sino producto de un trabajo de
planificacion mas integral. Considero que en el marco de algunas materias con un contenido y propuesta pedagdgica
como las que coordino las ‘aulas hibridas’ perjudican al proceso de ensefianza y de aprendizaje (...) La asuncidn de esta
tecnologia no debe ser de obligatoriedad universal y basada en un criterio unidimensional, sino que aborde integralmente
distintas variables y permita la participacion en la decision de las/los docentes en conjunto con las autoridades
académicas de la Facultad.”; “me parece que establecer porcentajes de presencialidad / virtualidad o imponer la
obligatoriedad de realizar clases hibridas de acuerdo con el nimero de estudiantes terminan siendo imposiciones

”n, u

arbitrarias”; “me parece bueno que se ofrezcan los medios y recursos para que las y los docentes puedan adoptar estas
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2. Las clases hibridas suponen un aumento de las actividades y el tiempo requeridos por la labor docente:
en primer lugar, encontramos las nuevas actividades que se afiaden a la labor propiamente docente, que van
desde la planificacidn adicional para adaptar las clases a esta modalidad hasta las cuestiones meramente
técnicas necesarias para desarrollar la actividad aulica. En segundo lugar, se destaca el hecho de que apenas
una pequefia proporcion de las/os docentes ha logrado dictar una clase hibrida de manera individual, dado
que las nuevas tareas impuestas por la modalidad demandan de al menos 1 6 2 docentes adicionales. Esto
significa que aumenta la cantidad de trabajo necesaria sin ningun tipo de contraprestacion.

Asimismo, consideramos importante destacar que buena parte de este trabajo adicional demandado por la
modalidad hibrida no implica actividades de tipo pedagdgico, sino técnicas o practicas: administrar la sala de
Meet, compartir / dejar de compartir presentaciones, controlar intervenciones por chat, configurar la cdmara
del aula, solucionar problemas de audicidn, desplazar el micréfono por el aula, etc. Esto es, la mayor parte del
trabajo adicional no comprende actividades propiamente pedagdgicas y, por lo tanto, va mas alld de las
responsabilidades docentes. En el caso de Adscriptas/os, sobre quienes recae buena parte de estas tareas en
muchas catedras, este tipo de responsabilidades no les reporta ningln aprendizaje relevante en el marco de
su formacion.

3. La existencia de dos publicos diferentes en paralelo, y las dificultades que ello genera, empobrece la
calidad del proceso educativo: tanto los datos de este relevamiento como los presentados por FyPE dejan en
claro que las/os docentes hallan en extremo dificultoso dar una misma clase para estudiantes presenciales y
remotas/os y, en especial, cuando se desea promover algun tipo de interaccidon. Hemos visto, ademas, que
ante dicha dificultad la gran mayoria de docentes termina por priorizar al publico presencial. La principal
consecuencia de esta dindmica — al margen del estrés que genera a las/os docentes el intento de lograr un
equilibrio — es producir un proceso pedagdgico desigual, en el cual la experiencia de aprendizaje de las/os
estudiantes presenciales es de calidad superior a las de quienes asisten de manera remota. Esto es
especialmente preocupante cuando, como hemos comentado, existe un nimero importante de estudiantes
que elige seguir las clases a través de la virtualidad.

Creemos, por lo tanto, que ni la institucidn ni las/os docentes podemos permanecer indiferentes ante esta
situacidn: no es correcto dar a las/os estudiantes la opcidn de elegir el tipo de proceso educativo que prefieran
atravesar cuando existe evidencia de que uno es cualitativamente superior al otro. En este contexto,
consideramos de fundamental importancia que se replantee la modalidad de las clases hibridas desde una
perspectiva pedagdgica. Asimismo, no podemos dejar de destacar que si el problema central que se quiere
atacar es el exceso de estudiantes en relacidn a las aulas correspondientes, las clases hibridas no constituyen
mas que una alternativa posible entre otras.

modalidades, pero creo que el hacerlo o no deberia ser una decisién tomada al interior de cada catedra, de acuerdo con
los contenidos que se trabajan, las dinamicas pedagdgicas que se utilizan, la dotacién de docentes, etc.”
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